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INTRODUCAO

A qualidade, a avaliacdo e a exceléncia nas organizacées escolares tornou-se uma preocupacao de
particular relevo.

A expansao e globalizacao dos sistemas educativos, a exigéncia da avaliacao da qualidade do ensino e a
obrigatoriedade da prestacao de contas sao algumas das razées para, nos dias de hoje, merecerem especial
atencao no mundo da educacao, pois “a sociedade enfrenta atualmente novos desafios, decorrentes de
uma globalizacédo e desenvolvimento tecnoldgico em aceleracao, tendo a escola de preparar os alunos, que
serao jovens e adultos em 2030, para empregos ainda nao criados, para tecnologias ainda nao inventadas,
para a resolucao de problemas que ainda se desconhecem” (Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho da
Presidéncia do Conselho de Ministros, 2018).

Em Portugal, pode dizer-se que é com a Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, designada por “Lei do Sistema
de Avaliacao da Educacao e do Ensino nao Superior”, que a avaliacao interna e a avaliacao externa se
tornam obrigatorias, reconhecendo a importancia destes mecanismos de regulacdo na melhoria do
desempenho das organizacoes escolares (Climaco, 2005).

Nos termos da lei, o objetivo principal é de promover a melhoria, a eficiéncia e a eficacia, a
responsabilizacao e a prestacao de contas, a participacao e a exigéncia e a informacao qualificada de apoio
a tomada de decisao. Portanto, a avaliacao (seja autoavaliacdao e/ou avaliacao externa) constitui-se um
importante instrumento de producdo de conhecimento sobre as diferentes areas de uma organizacao
escolar, incontornavel no atual sistema educativo.

Na persecucao deste objetivo, o Agrupamento de Escolas Ibn Mucana, desenvolveu um mecanismo de
acompanhamento da atividade interna, suportado no trabalho de terreno de uma Equipa de Autoavaliacao
(E.A.A.) Interna, através de instrumentos de recolha de informacao, de sistematizacao e de reflexao
coletiva sobre a realidade do nosso Agrupamento.

O presente relatorio respeita apenas a avaliacao do Projeto Educativo do Agrupamento (P.E.A.), ja que a
aplicacao do modelo CAF (adaptado) se realizou no ano letivo anterior (2021/2022) e do qual foi feito o
respetivo relatorio.

A E.A.A. analisou os relatorios das varias estruturas educativas referentes ao ano letivo 2022/2023 com o
objetivo de verificar se as metas dos diferentes eixos que compdem o P.E.A., foram ou nao cumpridas.

Essa analise permitiu determinar as acoes de melhoria a desenvolver no ano letivo 2023/2024.



1. Analise da execuc¢ao do Projeto Educativo
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4 MONITARIZAGAO E

@ Investir numa “lideranga partilhada™ valorizar as
liderangas intermédias;

AVALIACAO 2022-23

Agrupamento de Escolas

IBN MUCANA

Trabalhar em rede/ trabalho colaborativo;

. @Promover ambientes de aprendizagem digitais;
e/\_/\Qng o tempo com eficdcia.

Avaliacao Institucional

Curriculo e Educagéo Integral
@ Consolidar a cultura de avaliagao

0 Reforgar a cultura de flexibilidade e
e autoavaliagdo como processo

autonomia curricular.
integrado nas rotinas

Ob-etivos 0 Privilegiar a articulagéo horizontal do
organizacionais e pedagogicas J _ . curriculo, promovendo aprendizagens.
estrategICOS interdisciplinares.
@ Promover a diversificagdo de modelos de
. -~ . ensino e praticas pedagdgicas inovadoras.
Comunicacao, Identidade e

o e - Desenvolvimento das Pessoas
Integragao/Vinculacao
L L ) \ Incrementar a participagao e a cidadania
@ Optimizar a comunicacédo interna e externa / .
\—/\_/ Desenvolver o vinculo com a comunidade para a ap

@ Aprofundar a cultura do agrupamento P

Capacitar atores escolares

@ Criar ambientes promotores de bem-estar e segurz

EIXO 1 - Lideranca e Organizacao

0.0 1 — Reorganizar as liderangas Intermédias

SIM

dIimplementar o Modelo de
Coordenacdo

d Atingir a totalidade das agdes
previstas no Plano de Acdo

Foi criado e implementado o
modelo de coordenacgdo de ano
para monitorizar o trabalho das
equipas educativa

Melhorar a calendarizacdo dos
momentos formais de partilha e
monitorizagdo dos processos
instituidos.

0.0 2 - Reorganizar a distribuicao do servico docente

| Constituir equipas educativas
U Atingir a totalidade das agbes
previstas no Plano de Acdo

SIM

Foram constituidas as equipas
educativas nas situagdes em que as
varias dimensdes foram possiveis
de compaginar




METAS

0.0.3 — Reorganizar a distribuicao de alunos

CONSECUCAO

ACOES DE MELHORIA

escolaridade

Constituir, pelo menos, 1 grupo
variavel de alunos por ano de

NAO

Face ao numero de turmas e de
alunos, ndo foi possivel a acdo

METAS

0.0.4 — Promover o trabalho colaborativo

CONSECUCAO

ACOES DE MELHORIA

Construir, pelo menos,
1 rede de praticas por
area disciplinar

Aco
PRIORITARIA
Departamentos.

SIM

Todas as areas disciplinares:

U consideram fazer trabalho
colaborativo com impacto
na elaboragidao de
planificagbes, nos
instrumentos de avalia-¢do,
construcdo de infor-
macdo-prova, na
organizagdo da Semana do
Patrono ou integrando E.
Educativas.

U referem reunides de tra-
balho, de grupo de nivel e
projetos interdisciplinares.

METAS

O conceito “rede de praticas” deve ser consolidado junto do corpo docente
(grupos informais de professores com interesses comuns, que se associam
para partilhar experiéncias, discutir e aperfeicoar uma determinada pratica,
permitindo a criacdo de oportunidades permanentes de debate e de recolha
de experiéncias, com base na aprendizagem por pares).

As dreas disciplinares consideram que esta meta foi cumprida através da
realizacdo de reunides de nivel. No entanto, considera-se que as praticas
colaborativas devem ser intensificadas, de modo a funcionarem em encontros
de aprendizagem efetiva e a abrangerem todos os docentes do departamento.
A supervisdo regular por parte da coordenacdo de departamento e
coordenacdes de area é primordial, para que se possam promover acdes de
envolvimento ativo de todos na construcdo de préticas colaborativas.

De forma a ultrapassar a dificuldade sentida relativamente a falta de tempo
para os docentes se reunirem, a EAA propde que o tempo das quartas-feiras
seja rentabilizado. Assim, sugere-se que seja instituida a pratica de dividir a
tarde deste dia em dois momentos/blocos: das 14:00 as 15:30 e das 15:30 as
17:00.

Propde-se também a construgdo do “Plano de Aprendizagem”, tal como esta
previsto no PCA, resultado de um trabalho colaborativo em grupo de nivel no
inicio do ano letivo.

CONSECUCAO

ACOES DE MELHORIA

Construir,
pelo menos,
1 rede por
equipa
educativa

;§>

TEIN

PARCIAL

A articulacdo curricular ainda é pontual nos trabalhos
definidos pelas turmas e pelas equipas educativas. A
reformulagdo dos documentos em julho de 2022 ndo ajudou,
na maioria, a integragdo de momentos de articulagdo
curricular e implementacdo de novas praticas.

Existem varios momentos para reflexdo e redefinicdo das
estratégias a implementar, mas ndo parece haver uma
alteracdo de praticas. Parece existir apenas uma
afericdo/monitorizagdo do trabalho desenvolvido.

Terdo que existir mais momentos
de reflexdo entre os
coordenadores de ano e destes
com os coordenadores das
equipas educativas.

Deve ser aumentado o numero de
reunides das equipas educativas.




CONSECUCAO

AGOES DE MELHORIA

d Promover, pelo menos, 1
momento anual de reflexdo de
praticas de trabalho
colaborativo.

 Criar momento subsequente de
partilha interna.

 Reforcar o repositorio interno
de Boas Préticas.

Agho
PRIORITARIA
Departamentos.

NAO

Apesar de as areas disciplinares
mencionarem a existéncia de
reflexdes sobre o trabalho
colaborativo nas reunides formais,
nao foi criado um momento proprio
com essa finalidade, pelo que a
meta “promover, pelo menos, um
momento anual de reflexdo de
praticas de trabalho colaborativo”
néo foi atingida. Por conseguinte,
as outras duas metas — “criar
momento subsequente de partilha”
e “reforgar o repositério interno de
boas praticas” também ndo foram
cumpridas.

A reflexdo sobre o trabalho
colaborativo ndo esta a ser
concretizada e ndo vai além de
pequenos apontamentos confinados
as reunides de nivel. Assim, a EAA
considera que é necessario formalizar
os momentos dedicados apenas as
reflexdes nesta area, pelo que propde
que existam trés momentos de
reflexdo e que constem ja no
calendario das reunides no inicio do
ano letivo 2023/2024. Dessa reflexdo,
sera criado um repositorio de boas
praticas colaborativas, partilhado a
todo o agrupamento.

CONSECUCAO

ACOES DE MELHORIA

Contemplar no horario dos docentes
tempos para o trabalho colaborativo

Departamentos
Diregiio

SIM

Estd concretizada esta acdo com
um minimo de 90 minutos nos
horarios dos docentes

De forma a ultrapassar a dificul-
dade sentida relativamente a falta
de tempo para os docentes se
reunirem, a EAA propde que o
tempo das quartas-feiras seja
rentabilizado.

Assim, sugere-se que seja instituida
a pratica de dividir a tarde deste dia
em dois momentos/blocos: das
14:00 as 15:30 e das 15:30 as 17:00.

METAS

CONSECUCAO

ACOES DE MELHORIA

Desenvolver o Plano de
Intervisdo do Agrupamento
que abranja, pelo menos:
O 30% dos docentes (12 ano)
O 50% dos docentes (22 ano)
0 80% dos docentes (32 ano)

Nao.

A meta atingida foi de 47%.

Esta pratica ainda n&o estd interiorizada,
sendo importante lembrar que se esta
apenas no segundo ano de implementagdo
do Plano de Intervisdo. Ha professores que
julgam que basta participar uma vez no
plano, logo, como se envolveram no ano
letivo passado ndo teriam de o fazer este
ano. Alguns docentes consideram que tém
de preparar uma aula especial para ser
observada, mesmo apés lhes serem dados
a conhecer os objetivos do plano. H3
docentes que receiam que as suas aulas
sejam observadas, pois ndo se querem
expor, considerando que o observador vai
estar na sua aula para o avaliar.

Deve ser reforgado o incentivo a parti-
cipagdo dos professores no Plano de
Intervisdo, insistindo nos aspetos
positivos que dai podem advir para o
ensino aprendizagem. Deve insistir-se na
desmistificagcdo da ideia que muitos
docentes ainda tém da observagdo.

de aulas para melhorar, confundindo este
plano com a supervisdo e avaliagdo.
Devem ser revistas as duas fases de
implementacdo do plano uma vez os
professores continuam a mostrar-se
relutantes em participar na segunda fase.




METAS

CONSECUCAO

ACOES DE MELHORIA

dos docentes

Utilizar ferramentas digitais no
trabalho colaborativo (reunides,
documentos, etc.) pela totalidade

SIM

Todas as areas disciplinares utilizam
plataformas digitais no trabalho
colaborativo, apesar de existirem
diferentes competéncias na sua
utilizagdo: Gmail, Google Drive,
Google Classroom, Google docs,
Plataformas de comunicagdo, como
o Zoom e o MEET.

Deve ser reforgada a formagdo
digital interna e/ou externa, visto
que existem ainda alguns docentes
com algumas fragilidades nas
competéncias digitais.

0.0. 5 — Implementar medidas de apoio a melhoria das

METAS

CONSECUCAO

ACOES DE MELHORIA

momento anual de
reflex3o sobre praticas
pedagogicas

U Criar momento
subsequente de partilha
interna

U Reforgar o repositorio
interno de Boas Préticas

ACRO

U Promover, pelo menos, 1

NAO

Os Departamentos referem a realizacdo de
reflexdes por nivel, mas ndo transparece que
tenha sido criado um momento formal de
reflexdo sobre as praticas pedagdgicas, nem
nas areas disciplinares nem ao nivel da
coordenacdo de Departamento.

As reflexdes sobre praticas pedagodgicas foram,
portanto, pontuais e, quando existem, incidem
mais sobre os resultados da avaliagdo sumativa
dos alunos.

As referéncias a partilha interna subsequente a
essa reflexdo sdo escassas, ndo havendo
qualguer mengdo ao impacto dessa reflexdo.

A reflexdo sobre praticas pedagogicas
ndo esta a ser concretizada e ndo vai
além de pequenos apontamentos
confinados as reunides de nivel.
Assim, a EAA considera que é
necessario formalizar os momentos
dedicados apenas as reflexdes nesta
area, pelo que propde que existam
trés momentos de reflex3o e que
constem ja no calendario das
reunides no inicio do ano letivo
2023/2024. Dessa reflexdo, sera
criado um repositério de boas
praticas pedagogicas, partilhado a
todo o agrupamento.

PRIORITARIA
Departamentos
Dirego
N/

METAS

CONSECUCAO

ACOES DE MELHORIA

os alunos sinalizados

Tutorias desenvolvidas para todos

PARCIAL

Serd importante que no hordrio dos alunos
seja colocado um tempo para ser utilizavel
em tutorias ou outras atividades.

O tutor deverd ter perfil para dar tutoria e
ndo para preencher horério.

O coordenador da tutoria deve selecionar
os elementos para esta atividade.

Serd importante que no horério dos alunos
seja colocado um tempo para ser utilizavel
em tutorias ou outras atividades.

O tutor devera ter perfil para dar tutoria e
n&o para preencher horario.

O coordenador da tutoria deve selecionar
os elementos para esta atividade.

envolvidos (Mentorias)

Taxas de sucesso dos alunos

SIM

De um total de 41 alunos que beneficiaram
de Mentoria até ao final do ano letivo,
apenas 3 ndo transitaram de ano, o que
equivale a uma taxa de sucesso de 92, 7%.




0.0 6 — Elaborar e implementar o PADDE

SIM

Foi criado e dinamizado um ecossistema
digital para o desenvolvimento das
aprendizagens e para o desenvolvimento
do trabalho colaborativo entre
Implementar o PADDE professores.

Muitos dos docentes do nosso
agrupamento frequentaram a agdo de
formacdo de capacitagdo digital durante o
ano letivo de 22/23. Foram criadas turmas
de formac3o de capacitacdo digital nivel 3.

ACOES DE MELHORIA

METAS CONSECUCAO
SIM

Consideraram-se 3 niveis de prioridade de implementagdo

para as a¢des a desenvolver. Assim, houve um enfoque nas

acBes consideradas muito prioritarias de acordo com o

PADDE. Das quais se destacam:

O formacgdes internas no sentido de se partilharem
praticas e metodologias de trabalho;

O o G-suite tornou-se uma ferramenta de trabalho
indispensavel no agrupamento tanto para os
professores como para os alunos;

O disponibilizaram-se cerca de 60 kit tecnoldgicos e 15
tablets para utilizacdo em diferentes contextos de
aprendizagem.

O realizacdo de projetos em parceria com entidades
externas, utilizando ferramentas digitais na promogdo
de uma cidadania ativa.

Monitorizar o PADDE

Questionar de forma mais
regular a populagdo a que se
destina o PADDE (alunos, familias,
docentes, pessoal ndo docente).

0.0 7 — Maximizar o tempo dedicado ao trabalho educativo

. SIM
Situar em, pelo menos, 90% o . . Melhorar o processo de subs-
. . . Foi ultrapassado a meta prevista: e N
cumprimento das atividades letivas 93 89 tituicdo interna de auséncias de
’ D! ~
previstas. professores de curta duragdo.
Construir um Guido de Condugdo SIM
de reunides de trabalho.
Limitar a 90 minutos o tempo de SIM
realizacdo médio das reunides in- . N
. ) Indicagdo dada para a realizagdo
ternas (definidas em procedimento i
. das reunides
apropriado).




EIXO 2 - Curriculo e Educacéo Integral

0.0 8 — Privilegiar a articulagao curricular interdisciplinar

METAS CONSECUCAO

O referencial de praticas peda-
gogicas interdisciplinares deve ser
consolidado com informacgoes
mais objetivas.

A pasta “CD/AFC” deve ser

PARCIAL

No final do ano letivo passado, foi construido um
conjunto de documentos de referéncia no que diz
L, ) respeito a articulagdo curricular em todos os niveis de .
edagdgicas inter- . PR . artilhada por todos os docentes
P gog ensino. Este referencial € utilizado no seio das Eq. Ed., P P

disciplinares por ano . L ., do agrupamento.
X mas nao foi criado um momento de reflexdo sobre o - .
de escolaridade No final de cada ano letivo, esse

mesmo. R .

referencial devera ser alvo de
monitorizacdo e, se necessario,
devera ser reformulado.

Construir o referencial
de praticas

0.0. 9 — Otimizar a articulagao vertical

Todas as equipas educativas deverdo
realizar projetos/atividades em que
esteja envolvido um maior niumero de
disciplinas, particularmente aquelas que
tém demonstrado uma menor
participagdo. Torna-se necessario
dedicar mais tempo ao processo

- PARCIAL i isténci
Promover a participacdo de todos . ) reflexivo que garante a existéncia de
N&o foram abrangidos todos os projetos interdisciplinares vdlidos e
os alunos em, pelo menos, um .
alunos. pedagogicamente sustentados.

evento considerado No inicio do préximo ano letivo, em

todas as dreas disciplinares, devera ficar
planificada uma atividade ou projeto de
articulagdo vertical (interciclos). Deverd
também ficar planificado, em sede de
area disciplinar e de departamento, um
momento de reflexdo sobre o impacto
dessas atividades.




PARCIAL

Nem todas as turmas estiveram
envolvidas em atividades em
articulagdo vertical. Existem apenas
algumas atividades, que envolvem
poucas turmas, em cada ciclo,
sobretudo em atividades
especificas ou na semana do

Concretizar, pelo menaos, 3 projetos
por ano letivo (articulagdo vertical)

No proximo ano, as equipas
educativas serdo incentivadas a
criar mais atividades em articulacdo
vertical.

patrono.
SIM
- Realizar, por ano letivo pelo me- O Existe o projeto “Ciéncia de Palmo e
nos, 1 projeto anual interciclos Meio” e Eco-Escolas.

U Realizar, por ano letivo, pelo O Foram realizadas pelo menos 1 visita
! ! interciclos/interescolas.

menos, 3 visitas anuais O Dia Aberto na Escola Basica e

interciclos/interescolas Secundéria Helena Cidade Moura e
escolas bdsicas visitas a escola sede.

0.0 10 — Integrar os projetos estruturantes

na gestao curricular

CONSECUCAO

ACOES DE MELHORIA

SIM

Todas as equipas educativas
realizaram varias atividades em
articulacdo horizontal e, pelo
menos, um trabalho de projeto.

Realizar, por turma, pelo menos,
um trabalho de projeto no @mbito
da AFC que promova a articulagdo
horizontal do curriculo

A maioria dos projetos inter-
disciplinares acabam por centrar as
mesmas disciplinas.

No préximo ano, as equipas edu-
cativas serdo incentivadas a criar
atividades onde estejam centradas
as disciplinas menos envolvidas nos
restantes projetos/atividades.

0.0 11 — Promover a transversalidade da Biblioteca Escolar

PARCIAL

Realizar, pelo menos, 90%
das atividades propostas no
Plano Anual de Atividades,
em todos os niveis de
ensino

12 Ciclo/ 22 e 32 Ciclos - As atividades do Plano
Anual de Atividades foram cumpridas.

Ensino Secunddario - Ndo foram realizadas algumas
atividades previstas por auséncia da professora
bibliotecaria.

12 Ciclo - Verba anual para a Biblioteca
Escolar, para aquisicdo de novos livros e
requalificagdo do acervo seria uma
oportunidade de melhoria a considerar-se.
22 e 32 Ciclos - Maior quantidade e
qualidade de equipamento tecnolégico
(computadores de secretaria/portéteis,
leitor de “ebooks”e
“ebooks”, "headphones”...).

Ensino Secundario - Adequar as atividades
face aos recursos humanos e educativos
existentes.




0.0 12 — Valorizar a organizacao e gestao do trabalho
ico nos Conselhos de Docentes / Turmas

Plano Pedagdgico.

Desenvolver em todas as turmas o

SIM

A equipa responsavel pela criagdo
do modelo de Plano Pedagogico de
Turma deve reunir-se para realizar
um balanco da aplicacdao do
documento e propor eventuais
alteragdes. Previamente, os
coordenadores dos diretores de
turma devem questionar os
diretores de turma relativamente a
propostas de melhoria.

0.0 13 - Diversificar metodologias e praticas pedagégicas

Garantir em todas as
turmas, por disciplina e por
periodo letivo, a utilizagdo
de, pelo menos, uma
metodologia ativa (do repo-
sitorio do Agrupamento)

Considerando que “Repositorio do Agrupamento” sdo o
conjunto de pastas criadas no Google Drive por cada
A.D. para partilha de materiais (metodologias ativas,
instrumentos orientadores de agrupamento,
instrumentos de recolha de informacgdo...) esta meta foi
atingida.

Propde-se a criagdo de um
repositorio de agrupamento, a
partir de instrumentos descritivos
de boas praticas elaborados nos 3
momentos de reflexdo sobre boas
praticas pedagogicas.

Garantir em todas as
turmas, por disciplina e por
periodo letivo, a utilizacdo
de recursos tecnoldgicos

SIM

Os docentes utilizaram principalmente a plataforma
Classroom como repositdrio de materiais, instrumento
de avaliacdo e comunicacdo com os alunos.

Além disso, foram ainda utilizadas outras plataformas
especificas (Genialy, Canva, Kahoot, Quizziz, Qr-Code,
Padlet, BookCreator etc.).

Todas as turmas utilizaram recursos tecnologicos, o
que permitiu dinamizar experiéncias de aprendizagem
inovadoras e motivadoras.

Devera ser realizada uma reflexdo,
em sede de reunides de nivel e de
area disciplinar, sobre a eficacia
dessa utilizagdo, nomeadamente
acerca do seu carater inovador,
formativo e motivador, de forma a
garantir a sua eficacia.

Deve ser reforgada a formacgdo
digital interna e/ou externa, visto
que existem ainda alguns docentes
com algumas fragilidades nas na
utilizagdo de recursos tecnoldgicos.
Devem ser criadas condiges para
os alunos serem portadores dos
seus dispositivos (BYOD) na sala de
aula.




0.0. 14 - Otimizar praticas de avaliacdo pedagogica

CONSECUCAO AGCOES DE MELHORIA

Rever todos os critérios de
avaliagdo do Agrupamento
garantindo a sua conformidade
com a legislagdo e praticas
predominantemente de avaliacdo

SIM

formativa

METAS

CONSECUGAO

ACOES DE MELHORIA

Desenvolver, por disciplina
e por turma, pelo menos,
uma rubrica especifica da
disciplina por domi-
nio/tema.

Departamentos

PARCIAL

Nem sempre as rubricas sdo
construidas para todos os
dominios/temas.

Ainda ndo é realizada uma
supervisdo relativamente aos
instrumentos de recolha de
informacao utilizados por todos os
docentes, de forma a avaliar a sua
adequacgdo aos critérios de
avaliagdo e as metodologias

Prop&e-se que a supervisdo da utilizagdo de rubricas
seja feita pelo menos duas vezes por semestre. Nas
reunides de nivel de todas as disciplinas, os docentes
deverdo criar uma rubrica de avaliagdo em cada
dominio/tema. O coordenador de nivel devera
informar o coordenador de area sobre as rubricas de
avaliagdo utilizadas, assim como das atividades de
avaliagdo formativa desenvolvidas.

Essas rubricas deverdo ser partilhadas na pasta do
Google Drive da area disciplinar e no mural digital do
agrupamento e/ou no Classroom do departamento
A formacdo “Maia” deve ser ampliada a mais
docentes.

Deve ser realizada uma sensibilizagdo, dentro dos

utilizadas

departamentos, acerca das potencialidades da
utilizacdo das rubricas, nomeadamente devido ao
nimero de novos professores que se prevé
chegarem ao agrupamento.

METAS

CONSECUCAO

ACOES DE MELHORIA

Garantir que, pelo menos,
50% das praticas
avaliativas assentam na
avaliagdo formativa e
diversidade dos ins-
trumentos de avaliacdo.

Departamentos,

PARCIAL

Aumentou o recurso a
avaliagdo formativa mas nao foi
criado um referencial
quantitativo para a averiguacao
da percentagem.

Deve ser realizada uma maior supervisdo relativamente
ao numero de avaliagdo formativa e sumativa realizada,
ou seja, os coordenadores de departamento e de area
disciplinar devem solicitar aos docentes o tipo de
instrumentos de recolha de informagao aplicados em
cada um dos semestres. O coordenador de nivel fara a
recolha dessa informacao.

Esta supervisdo deve ter como objetivo garantir que
todos os docentes utilizem rubricas de avaliagdo por
dominio/tema e que continuem a diversificar
instrumentos de avaliagdo.

Propoe-se ampliar a formagdo MAIA a mais docentes do
agrupamento e/ou promover acdes de formacgdo interna.
Propde-se também que, a nivel do agrupamento, haja
uma partilha de boas praticas a nivel de
construcdo/utilizagdo de rubricas.




METAS CONSECUGAO

ACOES DE MELHORIA

Avaliar, pelo menos duas
vezes por ano, a ade-
quacgdo dos critérios de
avaliagdo aos instrumentos
de recolha de informagdo e
ao sucesso das meto-
dologias utilizadas.

PARCIAL

No final dos semestres, foi realizada, nas
reunides das areas disciplinares, uma
reflexdo sobre os resultados das
metodologias utilizadas pela afericdo das
classificacoes finais. No entanto, a
supervisdo dos instrumentos de recolha
de informacdo é insuficiente pelo que a
avaliacdo da adequacdo destes aos
critérios de avaliacdo, em sede de area
disciplinar, é realizada de forma parcelar.

Deve ser realizada uma maior
supervisdo relativamente aos
instrumentos de recolha de informacgédo
utilizados por todos os docentes, de
forma a avaliar a sua adequag¢do aos
critérios de avaliacdo e as metodologias
utilizadas.

As éreas disciplinares devem investir no
trabalho colaborativo, de forma a
facilitar esta avaliagdo da adequagdo
entre critérios de avaliacdo /
instrumentos de recolha de informagao
/ metodologias pedagdgicas.

EIXO 3 - Desenvolvimento das Pessoas

0.0 15 — Dar voz aos alunos

METAS

CONSECUCAO

Aplicar questionario de
satisfagdo, com um
resultado superior a 75%.

(o=
Diregdo

N

Promover, por ano letivo,
pelo menos, cada uma das
atividades de participagao
democratica.

PARCIAL

No OP Jovem e no projeto “A voz dos Jovens”,
apesar de ndo ter sido aplicado um questionario
formal, os alunos envolvidos manifestaram a
vontade de continuar nos projetos, no préximo ano.

Aplicar um questionario
formal (google forms) aos
alunos, no final da
participagdo no projeto.

SIM

Foram realizadas 2 assembleias de delegados e
subdelegados, por semestre. Foi realizada uma reunido de
conselho consultivo. O projeto OP Jovem, dinamizado pela

CMC, foi dinamizado e participado durante este ano letivo.

Catorze alunos de diversas turmas e dos trés anos, do
Ensino Secundario participaram, de forma voluntaria, no
projeto “A Voz dos Jovens”, promovido pela CMC, ao
longo do ano letivo. O “Parlamento dos Jovens” foi
desenvolvido no 3@ ciclo e no E. Secunddrio.

Incentivar os alunos para
uma participagdo mais
alargada no “Parlamento
dos Jovens”, em particular
no Ensino Secundario.




0.0 16 — Fomentar a cidadania ativa nos alunos

Desenvolver com, pelo menos, 30%
dos alunos do Agrupamento,
projetos de ambito solidario.

Desenvolver projetos que envolvam
todos os alunos do 1.2 ao 3.2 ciclos
do ensino basico em projetos de
cidadania e, pelo menos, 70% dos
alunos do secundario.

Obter o galarddo “Escol £ Mo ™
Voluntaria” da Cimara Pesaporie do
Municipal de Cascais.

Nt

Foram incluidas uma maior diversidade
de atividades no passaporte do
voluntario. Foi criada uma equipa do
“Passaporte do Voluntario” e o
regulamento do mesmo. Desde o seu
inicio ja foram entregues 1800
passaportes.

SIM

Foram desenvolvidos projetos com
todos os alunos desde o pré-escolar até
ao ensino secundario. 86% dos alunos
do E.S. participaram em pelo menos um
projeto de Cidadania. Foram orga-
nizadas palestras no dia internacional
do Voluntariado em todas as escolas do
Agrupamento.

SIM

Divulgacdo dos projetos de cidadania
ativa, nomeadamente ao nivel do
voluntariado.

SIM

Recebemos o Galarddo Escola
Voluntaria com o projeto: “voluntario
com Arte”.

Participar com nova candidatura no ano
letivo 23/24.

0.0 17 — Criar sistemas de relacionamento escola / familia que

contribuam para melhorar a a

rendizagem dos alunos

Realizar, por semestre, pelo menos,
uma atividade (atividades sociais,
culturais e desportivas abertas a
familia).

PARCIAL

A dinamizacao de atividades numa
parceria CDT, Equipa Educativa, PCE
e Departamentos/Areas
Disciplinares foi efetivada apenas
no 22 semestre na Semana do
Patrono e na | Mostra Cultural.

Sugere-se que sejam propostas
atividades por Turma /Equipa
Educativa e mostras do trabalho
desenvolvido no decorrer do 12
semestre.

Criar o Plano de Comunicagdo com
Pais/EE.

SIM

O Plano de Comunicacgdo intra e
extranet foi criado no @mbito do
PADDE e encontra-se divulgado no
portal do agrupamento.

U Sugere-se que o Plano tenha
uma maior divulgag¢do, em
conjunto com o PADDE.

1 Dar mais relevo e énfase.




0.0 18 — Promover o desenvolvimento profissional e pessoal

Garantir que 60% das necessidades
identificadas na fase de diagndstico
tém resposta no ambito do Plano
de Formac&o do Agrupamento

PARCIAL

Foram criadas turmas de capa-
citacdo digital.

Foram feitas formacgoes internas na
drea da utilizacdo das novas
tecnologias, nomeadamente tra-
balho especifico com a plataforma
GDrive, utilizagdo do Classroom e

Sugere-se:

Q

d
a

das suas potencialidades e outras
plataformas didaticas para trabalho
especifico em sala de aula.

mais turmas de capacitagio
digital;

turmas de formacgdo “Maia”;
maior diversidade de
formac¢do para as areas
curriculares;

criagdo de um ou mais
momentos, entre professores,
para partilha das
aprendizagens realizadas no
ambito da capacitacdo.

METAS CONSECUCAO

Implementar as ferramentas
de diagnostico — Check-In e
SELFIE.

SIM

Foi realizada a SELFIE tendo-se verificado uma
diminuicdo do niumero de respostas relativamente
a sessdo anterior.

Houve um aumento da satisfagdo na maioria dos
indicadores. A area com melhor avaliagdo foi a da
“Pedagogia — Apoios e Recursos” (4,01) e as areas
a melhorar sdo as de “Colaboracdo e trabalho em
rede” (3,39) e a de “Préticas de Avaliagdo” (3,41)
Nas aulas de TIC foram desenvolvidas as
competéncias digitais dos alunos, divulgadas
ferramentas digitais motivadoras para a
aprendizagem e, em muitas turmas os alunos
foram preparados para a resolucdo de problemas
técnicos no ambito do digital

O Reunir formalmente com os
lideres digitais.

O Dar “protagonismo” aos lideres
digitais.

O Aplicar um questiondrio para
determinar as necessidades de
formagdo que possam ser
dinamizadas pela equipa do
PADDE.

O Dinamizar pelo menos uma
sessdo para pessoal ndo docente
e para pais (“Academia Digital
para Pais”).

O Formagdo em INOVAR. Formacgdo
GSuite (novos professores no
agrupamento).

METAS CONSECUCAO

Fazer o levantamento das
competéncias dos for-
madores internos.

PARCIAL

Foram realizadas formag&es internas no sentido
de se partilharem préticas e metodologias de
trabalho mas ndo existe uma lista formal com os
elementos.

Deve ser formalizada a lista da
bolsa de formadores internos e
respetivas competéncias.

Garantir que até 10% dos
atores escolares participem
nas atividades desenvolvidas
no ambito da rede de
organizagoes Erasmus.

PARCIAL

A meta do Ensino Secundario foi cumprido (27,7%).

Nos restantes ciclos, ndo foi cumprido.

[ Melhorar a disseminacao das
mobilidades efetuadas.

O Melhorar a qualidade de tra-
balhos dos alunos envolvidos
nas mobilidades.




0.0 19 — Promover atividades de apoio ao bem-estar e seguranca da

comunidade escolar

Operacionalizar o Guido
de medidas para a
promogdo de ambientes
seguros e protetores.

SIM
Foi feito o Plano do Bem-Estar

Divulgar o Plano do Bem-Estar.

OObter o “Selo
Protetor da Crianga”.

] Obter o selo "Escola
SaudavelMente”.

SIM

Foram obtidos o “Selo Protetor da Crianga”.
Aguarda-se resposta relativamente ao selo
"Escola SaudavelMente”.

Garantir que todos os
alunos sinalizados pela
Equipa da Seguranga e
Bem-Estar tém acom-
panhamento interno da
sua situacdo.

SIM

A equipa de seguranca e bem-estar articula com
diferentes parcerias internas e externas.

Todos os alunos que chegaram a esta equipa ou foram
sinalizados, ou foram encaminhados para diferentes
estruturas de acordo com a problematica trazida, no
entanto nem sempre os resultados foram os
expectaveis.

Divulgacdo dos varios projetos que integram a
equipa da Segurang¢a e Bem-estar junto da

Associagdo de Pais.

Maior articulagdo com os Encarregados de
Educacgdo, em relagdo aos alunos que beneficiam

do Apoio tutorial Especifico.

©

METAS CONSECUGAO

comunidade.

Criar Plano de Seguranca da

Desenvolver, por ano letivo pelo

SIM
Nas aulas de TIC e Al

, foram realizadas

atividades para desenvolvimento de praticas
seguras de utilizacdo das aplicagdes digitais e na
navegagao na Internet, de acordo com o dominio
“SEGURANCA, RESPONSABILIDADE E RESPEITO
EM AMBIENTES DIGITAIS”.

Nas formagdes internas foram reforgados os
procedimentos para envio seguro de emails a
partir do G-Suite.

Ficou explicitado no Plano de Comunicagdo do
PADDE os procedimentos a seguir para a
utilizagdo segura do digital.

menos, uma acgao de sensi-
bilizagdo para a seguranca fisica e
uma acdo de sensibilizagdo para a
seguranca digital.

Criar uma equipa
responsavel pela
concretizacdo destas metas
(Direcdo + PADDE + Escola
Segura + Ciberseguranca)

Acho
PRIORITARIA
Oiregio
e




0.0 20 — Melhoria dos espagos escolares

i Esta previsto a criagdo desses
Promover a criagao de, pelo menos,

. . PARCIAL espago para o proximo ano letivo
um espago multifuncional de N .. ..
. Nem em todas as escolas tém um na Escola Basica e Secundaria lbn
aprendizagem em cada uma das . . L
espago multifuncional. Mucana e na Escola Basica e

| . .
escolas do agrupamento Secundaria Helena Cidade Moura.

Apds a criagdio desses espagos
multifuncionais, deve ser criado um
questionario de satisfacdo (PADDE).

Avaliar a satisfagdo com a utilizagdo
do espago.

EIXO 4 - Comunicac¢ao, Identidade e Integracao/Vincula¢ao

0.0 21 — Melhorar os processos de comunicagao interna e externa,
privilegiando o suporte digital

SIM Aumentar a formac@o especifica para aqueles

Uniformizacdo dos suportes de comunicagdo do | | que ainda ndo dominam completamente a
Implementar o PADDE. Agrupamento (e-mail institucional e partilha de | | plataforma G-Suite e 0os seus componentes.

documentos oficiais na drive, utilizagdo dos | Devem ser identificados os docentes que

formularios para recolha de informac&o). necessitam de formacao digital.

SIM

Com a criacdo de um espaco proprio (dossié digital)
nos departamentos e nas dreas disciplinares no G-Suite,
Centralizar meios de | melhorou-se a comunicag¢do, o acesso, a circulacdo e a
comunicagdo existentes, || partilha de informacdo e de materiais por aqueles que
garantindo que todas as | | utilizavam mais frequentemente estas metodologias.
comunicacBes passam || Evitou-se o uso excessivo de papel, contribuindo para a
por e-mail institucional. sensibilizagdo e promoc¢do do desenvolvimento
sustentavel, uma vez que os diferentes documentos a
trabalhar/utilizar eram partilhados na Drive e
utilizados por quem necessitava.

Deve ser intensificada a sensibilizagdo dos
docentes para a desmaterializagdo de
documentos.




SIM

Assegurar a utilizagdo| | O Google Classroom foi também utilizado
generalizada de instancia para | | como forma de comunicagdo com os
partilha (G-Suite). alunos, em algumas areas disciplinares,
possihilitando o desenvolvimento da
literacia digital.

Inserir em todos os documentos
produzidos a imagem institucional SIM
do Agrupamento.

SIM
Criar o Plano de Comunicagdo com Foi elaborado o Plano de Comunicagdo e Ir atualizando o plano conforme as
a Comunidade Escolar. disponibilizado na pagina do Agru- necessidades sentidas.
pamento.
A EAA considera que:
d deve ser definido o tipo de conteddo
- - A newsletter ndo teve o alcance pre- a incluir na newsletter prevista, que
Criar newsletter com periodicidade . . N L o , . .
fixa. tendido devido a duplicidade de ndo devera ser a replicagdo daquilo
informacgao ja presente no portal. que esta no portal do agrupamento;
U deve ser criada uma equipa
responsavel pela newsletter.

0.0 22 — Aprofundar a identidade e a cultura de Agrupamento

SIM

U Semana do Patrono.

O | Mostra Cultural do
Agrupamento.

MET

Realizar, pelo menos, uma iniciativa
anual de promocédo da cultura e dos
valores do Agrupamento.




EIXO 5 - Avaliacao Institucional

0.0 23 — Desenvolver e operacionalizar um referencial de

avaliacao

Departamentos.

Construir instrumentos de recolha
consensualizados com todos os

SIM

O instrumento de recolha foi
apresentado e aprovado em
Conselho Pedagdgico.

0.0 24 — Institucionalizar os procedimentos de avaliacao e

autoavaliacao no A

rupamento

Criar o modelo de Relatério
de avaliagdo do Agrupamento

Desenvolver o plano de
comunicacdo da autoavaliacdo
no Agrupamento.

pela equipa de autoavaliagdo, | | SIM
validado em sede de Conselho
Pedagdgico.

PARCIAL

Foi estabelecida a comunicagdo com as varias
estruturas mas ndo existe, ainda, um plano
formal de comunicagao.

Formalizar o Plano de Comunicagido

Promover a formacgao/
sensibilizagdo anual de todos
os docentes para a relevancia
da Autoavaliagdo para a
promocdo e melhoria
continua do Agrupamento.

PARCIAL

A sensibilizacdo foi realizada diretamente ao
Conselho Pedagdgico, com o objetivo de
disseminar as estruturas intermédias.

A sensibilizacdo deve tornar-se sistematica,
de modo a garantir a efetiva disseminacdo.
Prevé-se a apresentacdo do relatério de
autoavalia¢do no inicio do ano letivo 23-24.




0.0 24 — Institucionalizar os procedimentos de avaliacao e
autoavaliacdao no Agrupamento

SIM

Foram concretizadas as 10 ac¢des prevista no Dada a extensdo das oportunidades de
Plano de Acdo PEI C+ 2022/23. melhoria identificadas, deve ser consultado o
Foi monitorizado regularmente, pela equipa
coordenadora do PEI C+, o trabalho realizado.

" Deve ser consultado o relatério final intitulado
tamentos +%. Avaliacdo Final da Consecugdo do Plano de Desafios ? e Anexo.
Agdo — PEI C+ Que Desdfios ? e Anexo.

Promover a implemen-
tacdo e monitorizacdo
anual dos "Compor-

relatério final intitulado Avaliacdo Final da
Consecu¢do do Plano de Agdo — PEI C+ Que

Ndo foi implementado porque a sua

Impl t OBSEC.
mplementar o implementacdo depende da CMC.

2. ldentificacao das areas de melhoria prioritarias

Apds a analise qualitativa da consecucao das metas, a equipa realizou ainda uma analise quantitativa:

Consecucao das metas (%)

A analise dos dados quantitativos permite afirmar que 59% das metas foram atingidas na totalidade,

28% parcialmente e apenas 13% nao foi concretizada.

Consecugao das metas por eixos (%)

HSim M Parcial ®mNao

86
65
16 5 56 50
33 33
12 24 11 14 17
o N | 0
[ m [ | [ |
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5



Realizando uma analise quantitativa por eixos,

o Eixo 4

- Comunicacao, lIdentidade e

Integracao/Vinculacao - foi aquele que teve maior percentagem de consecucao plena das metas, com

o valor de 86%, seguido do Eixo 1 - Lideranca e Organizacao - com 65% de consecucao plena. No

entanto, € este eixo que apresenta também uma percentagem maior de nao consecucao de metas,

com 24%.

Apenas o Eixo 2 - Curriculo e Integracao Integral - teve uma consecucao plena das metas inferior a

50%, mas com um valor muito proximo (46%).

Por estes motivos, estas duas areas - o trabalho colaborativo e as atividades e estratégias pedagogicas

sao duas das areas prioritarias das acées de melhoria identificadas atras. De seguida, vém as questoes

relacionadas com a avaliacao e a organizacao interna do agrupamento.

Avaliagao

Trabalho
colaborativo

3. Identificacdo das acées de melhoria prioritarias por estrutura

Avaliacao

( o A
Desenvolver, por disciplina e por turma,
pelo menos, uma rubrica especifica da

disciplina por dominio/tema )

~

s )
Garantir que, pelo menos, 50% das
praticas avaliativas assentam na
avaliagdo formativa e diversidade dos

Y instrumentos de avaliagdo )

Avaliar, pelo menos duas vezes por
ano, a adequacao dos critérios de
avaliagéo aos instrumentos de recolha
de informacao e ao sucesso das

metodologias utilizadas

N J

/

Departamentos

\




Atividades/

Estratégias
Pedagdgicas

Trabalho

colaborativo

Garantir em todas as turmas, por
disciplina e por periodo letivo, a
utilizagc&o de, pelo menos, uma

metodologia ativa (do repositério do
Agrupamento)

J Promover, pelo menos, 1 momento
anual de reflexdo sobre praticas
pedagogicas

4 Criar momento subsequente de
partilha interna

1 Reforgar o repositorio interno de
Boas Praticas

Obter o galarddo “Escola Voluntaria” da
Camara Municipal de Cascais

Departamentos
AFC

Departamentos
Direcao

Passaporte do Voluntério

AGOES DE MELHORIA ESTRUTURA RESPONSAVEL

s 7
Construir, pelo menos, 1 rede de
praticas por area disciplinar

Construir, pelo menos, 1 rede por
equipa educativa
o J

f

Departamentos

\

J

/ Promover, pelo menos, 1 momento\
anual de reflexdo de praticas de
trabalho colaborativo

Criar momento subsequente de
partilha interna

Reforgar o repositério interno de

\Boas Praticas /

-

Departamentos / Direcao

\

/

AGCOES DE MELHORIA ESTRUTURA RESPONSAVEL

Contemplar no horério dos docentes
tempos para o trabalho colaborativo

Aplicar questionario de satisfagéo, com
um resultado superior a 75%

Criar Plano de Segurancga da
comunidade

Direcéo

Direcao
Voz dos Alunos

Direcéo
Entidades externas



4. Conclusées e Recomenda¢des

Areas prioritarias
A finalizar este relatorio cumpre fazer uma sintese do que de mais relevante decorre da avaliacao da
consecucao do P.E.A. levada a cabo pela E.A.A. Assim, é de salientar o seguinte:

Eixo 1

e Tal como referido acima, o objetivo operacional (0.0.)4 “Promover o trabalho colaborativo” é dos

que apresenta maiores fragilidades, porque, até ao momento, se resumiu a reunioes de nivel referidas
pelos varios departamentos. De facto, o P.E.A. pretende ir mais além apontando para a constituicao
de uma rede de praticas de trabalho colaborativo, por area disciplinar.
Apesar do conceito de “rede de praticas” ter sido explicitado pela E.A.A., no ano letivo anterior,
verifica-se que ainda nao foi consolidado. Considera-se que as praticas colaborativas devem ser
intensificadas, de modo a funcionarem em encontros de aprendizagem efetiva e a abrangerem todos
os docentes do departamento.

e Este 0.0. consubstancia-se também através de um momento anual de reflexao, de partilha e de
criacao de um repositoério de boas praticas de trabalho colaborativo o que nao foi feito.

Para os dois topicos anteriores, a E.A.A. propoe:

(A) o desdobramento em dois momentos de 90 minutos de forma a rentabilizar o tempo as quartas-
feiras, a tarde, para assim colmatar a falta de tempo que € um constrangimento referido por todos;
(B) a formalizacao de momentos dedicados apenas as reflexdes nesta area através da marcacao de trés

momentos de reflexao que constem ja no calendario das reunides no inicio do ano letivo 2023/2024.

Dessa reflexao, sera criado um repositorio de boas praticas colaborativas, partilhado a todo o
agrupamento.

e A inclusao de tempo no horario dos docentes para o trabalho colaborativo esta contemplada nos
horarios com a auséncia de atividades letivas as quartas-feiras. A E.A.A. prop0e a sua rentabilizacao
com a formalizacao de dois momentos (alinea A)

e A meta que visa a constituicao de uma rede de praticas, por equipa educativa, foi cumprida muito
parcialmente e de forma esporadica, pois € quase inexistente a articulacao curricular no seio dos
conselhos de turma e equipas educativas. O documento elaborado no final do ano letivo anterior
por uma equipa criada para o efeito nao resultou e continua-se apenas a fazer a monitorizacao do
pouco trabalho de articulacao (sobretudo no ensino secundario) que vai sendo feito, sem que se
alterem praticas ou se criem outras.

e A meta de 50% de docentes a participar no plano de intervisao nao foi cumprida apesar de estar

proxima com 47%. Parte dos professores nao esta ainda recetiva a este processo considerando que so



se faz uma vez; que se tem de preparar algo diferente ou que se vai ser avaliado. Devem ser
desmistificadas estas ideias.

0 0.0. 5 Implementar medidas de apoio a melhoria das aprendizagens e a equidade

A reflexao sobre praticas pedagdgicas nao esta a ser concretizada e nao vai além de pequenos
apontamentos confinados as reunides de nivel. Quando muito essa reflexao faz-se a proposito da
avaliacao sumativa dos alunos.

A E.A.A. propde o que esta explicitado na alinea (B).

Eixo 2
0.0. 13 -Diversificar metodologias e prdticas pedagdgicas utilizando uma metodologia ativa por

turma incluida no Repositério do Agrupamento. Nao ha um Repositério do Agrupamento e para
cumprir esta meta, ele tera de ser criado e partilhado por todo o Agrupamento. Nao se pode continuar
a considerar as metas cumpridas com base na existéncia de partilha que se cinge ao que é colocado
nas drives de cada Area Disciplinar (A.D.) ou Departamento, desde logo porque essa informac&o nao
esta acessivel a todo o Agrupamento.

Propde-se a criacao de um Repositdrio do Agrupamento num dos 3 momentos de reflexao (alinea B)
0.0.14 - Otimizar prdticas de avaliacGo pedagdgica relativa a meta de utilizacao de uma rubrica
especifica da disciplina por dominio/tema e por turma sé foi cumprida parcialmente. Efetivamente,
nem sempre é criada uma rubrica por dominio/tema.

Também no 0.0. 14 pretende-se que haja 50% de praticas avaliativas que assentem na avaliacao
formativa e na diversidade dos instrumentos de avaliacao. Parece certo que o recurso a avaliacdo
formativa aumentou, mas nao existe um referencial que permita saber se esta percentagem foi
alcancada.

Ainda no ambito do mesmo 0.0., propde-se a avaliacao de, pelo menos, duas vezes por ano, da
adequacao dos critérios de avaliacao aos instrumentos de recolha de informacao e ao sucesso das
metodologias utilizadas. A consecucdo desta meta foi parcial ja que ha alguma reflexao sobre os
resultados das metodologias utilizadas para afericao das classificacées no final de cada semestre,
mas nao existe uma supervisao suficiente, pelo que esta avaliacao € feita parcialmente.

Eixo 3

0 0.0. 15 - Dar voz aos alunos, refere-se a realizacao de assembleias de turma, de ciclo, de conselho
consultivo de alunos, “a Voz dos alunos Ibn”, “Parlamento Jovem” e OP jovem e tem como meta a
aplicacao de um questionario de satisfacdao dos alunos face a estes projetos de participacao

democratica, cujo resultado nao deve ser inferior a 75%. Apesar das docentes que coordenam estas



atividades terem a percecao de que elas sao do agrado dos alunos, nao foi feito formalmente um
questionario.
e 00.019- Promover atividades de apoio ao bem-estar e seguranca da comunidade escolar, tem como

uma das suas metas a criacao de um Plano de Seguranca da Comunidade que nao existe.

RECOMENDACOES

Rede de praticas

A supervisao regular por parte da coordenacao de departamento e coordenacoes de A.D. é primordial,
para que se possam promover acdes de envolvimento ativo de todos na construcao de praticas
colaborativas.

PropéGe-se a elaboracao de um plano de Aprendizagem como consta do Plano Curricular do Agrupamento

(P.C.A.) que resulte de um trabalho colaborativo em grupo de nivel, no inicio do ano letivo.

Equipas educativas

Terao que existir mais momentos de reflexao entre os coordenadores de ano e destes com os
coordenadores das equipas educativas.

Deve ser aumentado o nUmero de reunides das equipas educativas.

Relembra-se que existe um documento com exemplos de possibilidades de articulacao que pode ser

consultado e enriquecido com novas propostas / exemplos de articulacao no seio das equipas educativas.

Intervisao

Deve ser reforcado o incentivo a participacao dos professores no Plano de Intervisao, realcando os
aspetos positivos que dai podem advir para o processo de ensino e aprendizagem. Deve insistir-se na
desmistificacdo da ideia que muitos docentes ainda tém da observacao de aulas para melhorar,
confundindo este Plano com a supervisao e avaliacao. Devem ser revistas as duas fases de
implementacao do Plano uma vez os professores continuam a mostrar-se relutantes em participar na

segunda fase.

Rubricas

Propde-se que a supervisao da utilizacao de rubricas seja feita pelo menos duas vezes por semestre.
Nas reunides de nivel de todas as disciplinas, os docentes deverao criar uma rubrica de avaliacao em
cada dominio/tema. O coordenador de nivel devera informar o coordenador de area sobre as rubricas

de avaliacao utilizadas, assim como das atividades de avaliacao formativa desenvolvidas.



Essas rubricas deverdao ser partilhadas na pasta do Google Drive da A.D. e no mural digital do
agrupamento e/ou no Classroom do Departamento.

A formacao “Maia” deve ser ampliada a mais docentes.

Deve ser realizada uma sensibilizacao, dentro dos Departamentos, acerca das potencialidades da
utilizacao das rubricas, nomeadamente devido ao nimero de novos professores que se prevé ge

cheguem ao Agrupamento.

Avaliacdo formativa

Deve ser realizada uma maior supervisao relativamente ao nimero de avaliacao formativa e sumativa
realizada, ou seja, os coordenadores de departamento e de A.D. devem solicitar aos docentes o tipo de
instrumentos de recolha de informacao aplicados em cada um dos semestres. O coordenador de nivel
fara a recolha dessa informacao.

Esta supervisao deve ter como objetivo garantir que todos os docentes utilizam rubricas de avaliacao
por dominio/tema e que continuam a diversificar instrumentos de avaliacao.

PropGe-se ampliar a formacao MAIA a mais docentes do Agrupamento e/ou promover acoes de formacao
interna. Propde-se também que, a nivel do Agrupamento, haja uma partilha de boas praticas no que

respeita a construcao/utilizacao de rubricas.

Avaliacao da adequacao dos critérios aos instrumentos de avaliacao

Deve ser realizada uma maior supervisao relativamente aos instrumentos de recolha de informacao
utilizados por todos os docentes, de forma a avaliar a sua adequacao aos critérios de avaliacdo e as
metodologias utilizadas.

As areas disciplinares devem investir no trabalho colaborativo, de forma a facilitar esta avaliacao da
adequacao entre critérios de avaliacao / instrumentos de recolha de informacdo / metodologias

pedagogicas.

Dar voz aos alunos

Aplicar um questionario formal (google forms) aos alunos, no final da participacao no projeto.

Atividades de apoio ao bem-estar e seguranca da comunidade escolar
Criar uma equipa responsavel pela concretizacao destas metas (Direcao + PADDE + Escola Segura +

Ciberseguranca).



OUTRAS ACOES / METAS QUE NAO CONSTITUINDO ACOES PRIORITARIAS, DEVEM SER MELHORADAS
Eixo 1

0.0. 5 - Implementar medidas de apoio a melhoria das aprendizagens e a equidade -Tutorias
desenvolvidas para todos os alunos sinalizados - consecucao parcial. Sera importante que no horario dos
alunos seja colocado um tempo para ser utilizavel em tutorias ou outras atividades.

O tutor devera ter perfil para dar tutoria e nao para preencher horario.

O coordenador da tutoria deve selecionar os elementos para esta atividade.

0.0 6 - Elaborar e implementar o PADDE - Monitorizar o PADDE - meta alcancada, mas a populacao a
que se destina o PADDE (alunos, familias, docentes, pessoal nao docente) deve ser questionada de forma

mais regular.

Eixo 2

0.0 8 - Privilegiar a articulacdo curricular interdisciplinar - construir o referencial de praticas
pedagogicas interdisciplinares por ano de escolaridade - No final do ano letivo passado, foi construido
um conjunto de documentos de referéncia no que diz respeito a articulacdo curricular em todos os niveis
de ensino. Este referencial é utilizado no seio das Equipas Educativas, mas nao foi criado um momento
de reflexao sobre o mesmo.

O referencial de praticas pedagogicas interdisciplinares deve ser consolidado com informacoes mais
objetivas.

A pasta “CD/AFC” deve ser partilhada por todos os docentes do Agrupamento.

No final de cada ano letivo, esse referencial devera ser alvo de monitorizacao e, se necessario, devera

ser reformulado.

0.0. 9 - Otimizar a articulacé@o vertical - Promover a participacdo de todos os alunos em, pelo menos,
um evento considerado - meta nao alcancada porque nem todos os alunos foram abrangidos. No inicio
do proximo ano letivo, em todas as A.D., devera ficar planificada uma atividade ou projeto de
articulacao vertical (interciclos).

Chama-se a atencao para o facto de haver referéncia sistematica ao elevado nimero de projetos e
atividades que podem nao ter os efeitos desejados. Assim, € importante que seja planificado, em sede
de A.D. e de Departamento, um momento de reflexao sobre o impacto dessas atividades, no sentido de

aferir se os projetos interdisciplinares sao validos e pedagogicamente sustentados. Sera também



importante que os alunos facam um balanco de cada atividade para que se possa verificar a sua
pertinéncia.
Ainda no ambito deste objetivo, as equipas educativas, no proximo ano letivo, serao incentivadas a criar

mais atividades em articulacao vertical.

Eixo 3

0.0 18 - Promover o desenvolvimento profissional e pessoal - Garantir que 60% das necessidades
identificadas na fase de diagnostico tém resposta no Gmbito do Plano de Formacdo do Agrupamento -
meta conseguida parcialmente. Sugere-se formacao na area da capacitacao digital docente; no ambito
do projeto “MAIA”; maior diversidade nas areas curriculares. Deve ser formalizada a lista da bolsa de

formadores internos e respetivas competéncias.

Eixo 4
0.0 21 - Melhorar os processos de comunicac@o interna e externa, privilegiando o suporte digital - criar
newsletter com periodicidade fixa. O conceito/contetdo de uma newsletter deve ser explicitado para

que esta seja ativada.

Eixo 5

0.0 24 - Institucionalizar os procedimentos de avaliacéo e autoavaliacdo no Agrupamento -Desenvolver
o plano de comunicac@o da autoavaliacGo no Agrupamento. Apesar de haver comunicacao entre as
estruturas do Agrupamento, ainda nao foi formalizado um Plano de Comunicacao, pelo que tera de ser
elaborado no préximo ano letivo.

Promover a formacéo/ sensibilizacdo anual de todos os docentes para a relevancia da Autoavaliacéo
para a promogdo e melhoria continua do Agrupamento. O grau de consecucao desta meta é muito fragil,
pois, de um modo geral, os professores nao atribuem importancia ao processo de autoavaliacao, nem
mesmo ao P.E.A. Assim, havera um esforco para tornar essa sensibilizacao mais regular. No inicio do
ano letivo, havera a apresentacao do presente relatorio.

A E.A.A. refletiu sobre a meta - Solicitar, pelo menos, uma estratégia de intervencdo por drea
disciplinar para cada um dos indicadores destacados (apoios socioeconomicos, nivel de escolaridade da
mae, taxa de retencao, nivel de assiduidade, registos de comportamento) e considerou que os diretores
de turma sao a estrutura mais competente para indicar uma estratégia de intervencao para cada um

dos indicadores. Essa solicitacao sera feita no inicio do ano letivo 2023/2024.



A E.A.A. tem enfrentado alguns constrangimentos quando pretende fazer a avaliacao da consecucao do
P.E.A., solicita a todas as estruturas educativas que observem o seguinte:

1° - recomenda-se uma analise detalhada das acoes de melhoria apresentadas no final de cada ano letivo
para que estejam bem presentes ao longo do ano letivo seguinte, ja que so6 desta forma se pode fazer a
desejada melhoria do desempenho do Agrupamento. Verifica-se varias situacoes em que de um semestre
para o outro nada mudou, o que é escrito é uma repeticao do semestre anterior. Ora, é desejavel que
no 2° semestre a analise seja feita a partir da situacdo descrita relativa ao semestre anterior, assim
como no ano letivo seguinte se tenha em conta as acoes de melhoria do ano letivo anterior.

2° - os instrumentos de recolha de informacao das varias estruturas para a avaliacao do P.E.A. sao
colocados na Drive em cada semestre, pelo que se pede as varias estruturas que o preencham para
evitar que os elementos da E.A.A. tenham de solicitar esse preenchimento por nao constarem na Drive;
3° a leitura e analise das respostas dos coordenadores de Departamento a algumas metas, nem sempre

é facil, pelo que se solicita que:

e quando num objetivo operacional existem varias metas, elas sejam assinaladas individualmente;

e haja uma maior precisao na avaliacao da consecucao de cada meta. Na verdade, nao faz muito
sentido dizer-se, por exemplo, que hd um repositorio (na consecucao), quando na acao de melhoria
se diz criar um repositorio;

e nao sejam referidas as avaliacoes de cada A.D. que compde o Departamento (Departamento de
Expressoes), ja que a analise de cada uma pertence ao coordenador que deve apresentar apenas

uma avaliacdo que aglutine os pareceres emitidos pelas varias A.D.

Alcabideche, 4 setembro de 2023

A Equipa de Autoavaliacao



