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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.” 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.® 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de KEscolas
Ibn Mucana — Cascais, realizada pela equipa de
avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada entre
28 e 31 de janeiro de 2014. As conclusées
decorrem da  andlise dos  documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatorio oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracgio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacdo externa visitou a

EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUITO BOM — A agdo da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em anadlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A acao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em analise, em praticas
organizacionais eficazes.

resultado de

SUFICIENTE — A acdo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agbes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem &reas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em andlise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

escola-sede do Agrupamento, assim como as escolas basicas Fausto Cardoso de Figueiredo, Fernando
José dos Santos, Raul Lino e n.° 2 de Amoreira, as duas tltimas com jardim de infancia.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizagcdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacio.

pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Ibn Mucana foi constituido em julho de 2010 e integra cinco
estabelecimentos de ensino, que se situam nas freguesias do Estoril e de Alcabideche: a escola bésica e
secunddria com o mesmo nome (sede) e as escolas basicas Fausto Cardoso de Figueiredo, Fernando José
dos Santos, Raul Lino e Fernando Teixeira Lopes (n.° 2 de Amoreira), as duas ultimas com jardim de
infancia.

No ano letivo de 2011-2012, com a desativacdo da Escola Bésica Jodo de Deus, o 2.° ciclo passou a
funcionar na escola-sede, o que implicou, por questdes de sobrelotacdo, a necessidade de proceder a
instalacdo de monoblocos. Nesta escola, ressaltam, igualmente, constrangimentos ao nivel da
conservacido das instalacées e da falta de requalificacdo de alguns espacos, designadamente do
refeitério. As restantes escolas, na generalidade, tém vindo a ser objeto de obras de beneficiagio e
apresentam condi¢des adequadas ao desenvolvimento das atividades pedagdgicas.

No presente ano letivo, a populagio escolar perfaz um total de 2202 criangas, alunos e formandos. A
educacao pré-escolar integra 100 criancas (quatro grupos), 574 alunos estdo no 1.° ciclo (22 turmas), 366
no 2.° (13 turmas) e 575 no 3.° (21 turmas, das quais uma com percurso curricular alternativo). Existe
também uma turma do curso de educagao e formacao de Praticas Administrativas (15 alunos). O ensino
secundario regular é frequentado por 428 alunos (17 turmas) e os cursos profissionais por 104 (cinco
turmas). Proporciona, igualmente, o ensino recorrente e cursos de educacio e formacao de adultos, a 40
formandos, no Estabelecimento Prisional do Linhé. O Agrupamento dispoe, ainda, de uma unidade de
apoio especializado para a educacio de alunos com multideficiéncia.

No que se refere a acdo social escolar, do total dos alunos, 67% néo beneficiam de auxilios econémicos. A
percentagem dos de nacionalidade estrangeira é de 11%, oriundos de 30 paises, o que revela uma
significativa diversidade cultural e linguistica. Relativamente as habilita¢ées académicas dos pais e das
miaes dos alunos, 16% tém formacido de nivel superior, considerando apenas os do ensino bésico, e 14%
no que se refere aos do ensino secundario. Quanto as suas atividades profissionais, cerca de 19%
exercem funcées de nivel superior e intermédio.

O Agrupamento possui 168 docentes ao seu servigo, sendo que 91,0% pertencem aos quadros e 93,4%
lecionam ha 10 ou mais anos, dados reveladores de elevada estabilidade e experiéncia profissional. O
pessoal ndo docente é constituido por 48 trabalhadores, dos quais 37 séo assistentes operacionais, 10 sio
assistentes técnicos e um é técnico superior.

No ano letivo de 2011-2012, de acordo com os valores de referéncia disponibilizados pela Direcido-Geral
de Estatisticas da Educacio e Ciéncia, os valores das varidveis de contexto do Agrupamento estio
préximos da mediana das escolas com caracteristicas semelhantes quanto a percentagem de alunos sem
auxilios econémicos no ambito da acéo social escolar e ao nimero de docentes do quadro. No entanto, no
que se refere as habilitagdes das méies e dos pais registam-se valores acima da mediana. Estes dados
permitem concluir que o Agrupamento apresenta, globalmente, varidveis de contexto bastante
favoraveis, embora nao seja dos mais favorecidos do seu grupo de referéncia (cluster).

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacido
formula as seguintes apreciacgoes:
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RESULTADOS ACADEMICOS

Considerando os anos letivos de 2010-2011 e 2011-2012, e tendo em conta os modelos para comparacio
estatistica dos resultados académicos, verifica-se que houve uma melhoria das taxas de conclusio do 4.°
e do 9.° ano de escolaridade, situando-se, no ultimo ano letivo, acima dos valores esperados. No 6.° ano,
os resultados mantiveram-se acima desse valor.

Na avaliacdo externa de lingua portuguesa e de matematica, em 2011-2012, observaram-se diferencas
assinaldveis nos resultados do 4.° ano de escolaridade, situando-se muito aquém dos valores esperados
na primeira disciplina, mas muito acima na segunda. Por sua vez, nas provas nacionais do 6.° e do 9.°
ano, os valores observados ficaram aquém dos esperados no 9.° ano e muito aquém no 6.°.

No ano letivo de 2011-2012, os resultados dos alunos, quando comparados com os das escolas do mesmo
grupo de referéncia, registaram valores muito acima da mediana na percentagem de alunos que
concluiram o 4.° ano, mas préximo desta na percentagem dos que concluiram o 6.° e 0o 9.° ano. Nas
provas de avaliacdo externa do 4.° e do 6.° ano de escolaridade, em lingua portuguesa, observaram-se
valores muito aquém da mediana. Em matemética, ficaram muito acima no 4.° ano, mas aquém no 6.°.
No 9.° ano, os resultados posicionaram-se préximo da mediana.

No ensino secundario, no ano letivo de 2011-2012, tendo, igualmente, em conta os modelos para
comparacgdo estatistica dos resultados académicos, verificou-se que as médias das classificagdes nos
exames nacionais de portugués e de matematica se situaram muito acima dos valores esperados e, em
linha, no de histéria A, considerando as escolas com varidveis de contexto analogas. Pelo contrario, a
taxa de conclusio do 12.° ano de escolaridade ficou aquém do valor esperado.

Comparados estes resultados com os das escolas do mesmo grupo de referéncia, constata-se que, em
2011-2012, as médias nos exames nacionais de portugués, de matematica A e de histéria A registaram
valores acima da mediana. A taxa de conclusido do 12.° ano de escolaridade encontra-se, no entanto,
aquém.

Em relag¢ao ao ano letivo de 2010-2011, é possivel constatar uma melhoria na média do exame nacional
de portugués, muito acima do valor esperado em 2011-2012. No exame de matematica A, releva-se a
consisténcia dos resultados, muito acima do valor esperado e acima da mediana nos dois anos letivos.
Tal ndo sucedeu com a taxa de conclusido do 12.° ano, ficando o valor observado aquém do esperado e da
mediana, em 2011-2012.

Em 2012-2013, observa-se uma tendéncia de estabilizacdo da taxa de conclusio do 12.° ano. A média
obtida no exame nacional de histéria A denota consisténcia nos resultados desta disciplina, enquanto
em portugués e em matemadtica A os valores registam uma quebra. As taxas de transigdo/conclusio
revelaram oscilagées ao longo do triénio.

Nos cursos profissionais, as taxas de sucesso (3.° ano) apresentaram algumas flutuacées, tendo atingido,
em 2012-2013, os 90,0%. A taxa de conclusdo do curso de educacio e formacéo foi de 57,7%.

Os valores das variaveis do contexto do Agrupamento, calculados para o ano letivo de 2011-2012, sio, na
generalidade, favoraveis. Atendendo a que os resultados observados se situam, globalmente, em linha
com os valores esperados, ha necessidade de consolidar as a¢ées de melhoria e tornar mais eficazes as
medidas educativas, nomeadamente no ensino basico.

O Observatério do Sucesso Educativo faz o tratamento e uma andlise sistematica dos resultados
internos e externos, comparando-os com as médias nacionais e com as metas definidas pelo
Agrupamento. Estes dados sdo objeto de reflexdo por parte dos 6rgios de direcdo, administracio e
gestdo e das estruturas de coordenacio educativa e supervisio pedagdgica, no sentido de aprofundar os
fatores explicativos do (in)sucesso e, assim, (re)orientar a acdo educativa.
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Na educacio pré-escolar, realca-se o trabalho intencional subjacente as atividades desenvolvidas em

prol do desenvolvimento das aprendizagens das criangas, nas diferentes areas de conteddo das
orientagdes curriculares. Valoriza-se, de igual modo, a andlise feita a evolu¢do dos seus progressos,
promovendo o sucesso educativo e uma maior articulagdo com o 1.° ciclo.

As taxas de abandono escolar sdo residuais no ensino basico. Nos cursos cientificos-humanisticos do
ensino secundario, as taxas de anulacio de matricula e de desisténcia, com valores iguais ou
ligeiramente superiores a 10,0%, no ano letivo de 2011-2012, registaram uma descida acentuada,
atingindo, em 2012-2013, os 0,6%, 6,2% e 4,7%, nos 10.°, 11.° e 12.° anos, respetivamente. Nos cursos
profissionais, embora a taxa de abandono tenha registado uma diminui¢do desde 2010-2011, observa-se
que a percentagem de alunos excluidos por faltas, no 10.° ano, registou, no ano letivo transato, valores
elevados (18,9%).

RESULTADOS SOCIAIS

Os representantes dos alunos tém um papel interventivo nos 6rgaos e nas estruturas onde tém assento.
A existéncia de alguns mecanismos (como sejam assembleias de turma e de delegados, a participacio
destes nos respetivos conselhos de turma e os alunos-bibliotecdrios) contribui, de forma positiva, para a
auscultacdo e a responsabilizacdo dos alunos. O envolvimento destes na procura de solucdes para
problemas que lhes dizem respeito é um processo em construcdo, que importa consolidar. A
possibilidade de alargamento da dinamizacio da Rddio e TelevisGo TRIM a um leque mais abrangente
de alunos afigura-se, igualmente, potenciadora do incremento da sua corresponsabilizacio.

A associacdo de estudantes, recentemente eleita e integrando apenas alunos do ensino secundario,
apresenta-se como uma estrutura dinamica e empenhada. Propde um conjunto de iniciativas que
configura também uma oportunidade para valorizar e ampliar a intervenc¢io dos jovens na vida escolar,
ao contrario do que sucedia aquando da avaliacdo externa realizada, na escola-sede, em 2007, que
salientava a “fraca participacdo da associacdo de estudantes”. Contudo, importa dar visibilidade ao
trabalho desenvolvido.

Embora se tenha observado um clima de tranquilidade nos espacos escolares, a escola-sede tem vindo a
debater-se com ocorréncias inviabilizadoras de um ambiente propicio as aprendizagens, tal como ja
acontecia na anterior avaliacio externa desta escola. O cumprimento das regras de conduta
relativamente ao modo de utilizagio dos espagos ndo é o desejavel, embora os alunos tenham
conhecimento das normas instituidas. Nao obstante terem sido desenvolvidas, neste ambito, agdes de
promoc¢do de uma cidadania responsavel, designadamente do uso correto e da preservacido dos
equipamentos, as mesmas ainda nao obtiveram os resultados pretendidos.

As situacgoes de indisciplina, perfeitamente identificadas, tém merecido uma especial atencéo por parte
dos responsaveis, que privilegiam as medidas de caracter pedagdgico e preventivo. A sobrelotacdo
provocada pela integracdo do 2.° ciclo na escola-sede, em 2011-2012, agudizou algumas ocorréncias. No
ambito do projeto InDisciplina, os responsaveis implementaram estratégias de atuacio (sala CO que
acolhe os alunos com ordem de saida da sala de aula, Equipa de Interven¢do Imediata e Gabinete de
Interven¢do para a Promoc¢do de Ambientes de Aprendizagem e Cidadania), a partir das quais se
conjugam esforgos, através da articulagdo com diretores de turma, encarregados de educagio, pessoal
ndo docente, direcdo e até entidades externas, quando necessario, com vista a minimizacdo e a
superagao dos problemas.

A diminuicdo, no ultimo biénio, dos casos que levaram a aplicacdo de medidas disciplinares
sancionatérias indicia que o Agrupamento estd a encontrar solugbes positivas, a este nivel. O
investimento feito na formacio especifica em gestdo de conflitos, por parte de alguns docentes,
viabilizou a resolucio célere e focalizada de algumas situacoes.
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Nas escolas basicas, ainda que limitados a um numero reduzido de turmas, foram implementados, com

sucesso, os projetos Biodanza e Prdticas de Aten¢iao Plena e MindUp, que promovem o desenvolvimento
de competéncias ao nivel social e emocional.

Desenvolvem-se, transversalmente, ac¢bes diversas em dareas como a educacdo para a saude e o
empreendedorismo (desde o 1.° ao 12.° ano de escolaridade), que contribuem para a formacio integral
dos alunos.

Nos varios niveis de educagdo e ensino, a vertente da solidariedade tem vindo a ganhar terreno na
vivéncia escolar, identificando-se diversas iniciativas neste ambito. O convivio intergeracional no
ambito do projeto EscolarIDADES contribui, igualmente, para o desenvolvimento do sentido de
responsabilidade social.

Tém sido obtidos dados, de caradcter ndo sistematico, sobre a empregabilidade dos alunos dos cursos
profissionais. Relativamente as candidaturas de ingresso no ensino superior, observa-se que, em 2012-
2013, foram colocados na primeira fase 87% dos alunos e, destes, 57% na primeira op¢éo.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Para além de ser visivel a importancia das atividades que tém sido dinamizadas na vertente solidaria,
constata-se que o Agrupamento tem uma boa imagem junto da comunidade, em resultado de uma acéo
orientada por principios de exigéncia e de rigor. A ligacdo as estruturas autarquicas é muito estreita.
Estas atribuem ao Agrupamento um importante contributo para a coesio do tecido social do concelho e
uma intervencéo educativa de qualidade junto dos alunos. Esta opinido muito positiva é reforcada pelas
empresas e entidades que acolhem os estagios dos alunos dos cursos profissionalizantes.

As respostas aos questionarios de satisfagdo aplicados no ambito desta avaliacdo externa realcam a
abertura das escolas ao exterior, a qualidade do ensino e o incentivo ao trabalho para ter bons
resultados. Os menores indices de satisfagdo prendem-se com o conforto das salas de aula, o refeitério e
bufete e o comportamento dos alunos.

A valorizacido do sucesso é transversal aos varios niveis de educacio e ensino. Para além de estarem
instituidos quadros de exceléncia e de valor e serem atribuidos prémios aos que se tenham distinguido
nessas vertentes, sfo realizadas exposi¢ées, concursos e outros eventos, que ndo s6 permitem a
divulgacgao dos respetivos trabalhos, como constituem um incentivo para bons desempenhos.

No ambito desportivo, ha o reconhecimento da mais-valia do Centro de Formagdo Desportiva de Surf,
formado na escola-sede. Os nucleos do Desporto Escolar sdo também uma referéncia, designadamente a
nivel concelhio. O trabalho continuado e persistente dos jovens nas modalidades oferecidas é bastante
apreciado e tem sido objeto de varios prémios.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificagio de BOM no dominio Resultados.

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

O trabalho colaborativo tem sido refor¢cado nas varias estruturas de coordenacgio educativa e supervisio
pedagodgica, nomeadamente no que respeita a planificacdo e a conce¢do de recursos didaticos e de
procedimentos de avaliacdo. Nos departamentos curriculares, existe uma organizacio cuidada ao nivel
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dos registos instituidos em areas como a gestéo curricular, o comportamento dos alunos e a avaliagao de

resultados.

Sio realizadas reunides trimestrais entre o coordenador de departamento do 1.° ciclo e os coordenadores
das areas disciplinares de portugués e de matematica e entre os professores do 4.° ano de escolaridade e
os docentes que lecionam estas disciplinas no 2.° ciclo, potenciando a troca de experiéncias.

Ha articulacdo entre os titulares de turma e os técnicos das atividades de enriquecimento curricular,
alargada aos docentes que lecionam inglés, expressoes e educacio fisica, no 5.° ano de escolaridade. As
coadjuvacgdes em inglés, enquanto oferta complementar nos 3.° e 4.° anos, bem como as atividades fisicas
e expressivas, por docentes da escola-sede, sdo medidas que se destacam. O trabalho colaborativo
desenvolvido, ao incidir em contetidos programaticos e nas estratégias a dinamizar, revela-se uma boa
pratica. As agdes conjuntas entre os docentes da educagdo pré-escolar e os que lecionam o 1.° ano
também tém tido reflexos positivos na sequencialidade das aprendizagens.

Na concretizagao da gestdo horizontal do curriculo, salienta-se o aprofundamento que tem vindo a ser
realizado, em particular no 1.° ciclo, ao nivel da abordagem dos contetidos e da uniformizacido de
conceitos e de procedimentos, de modo a facilitar a aquisi¢do, o desenvolvimento e a consolidacdo das
aprendizagens.

A articulacdo entre ciclos tem sido intensificada mediante um conjunto de orientagdes definidas no
plano de estudos para desenvolvimento do curriculo, mas que importa consolidar, nomeadamente pela
aferigdo regular de estratégias e de metodologias que permitam colmatar as dificuldades manifestadas
pelos alunos.

A agregacio de novos niveis de educagéo e ensino na escola-sede reforgou a importancia do plano anual
de atividades, enquanto instrumento operacionalizador do referido plano de estudos, congregando as
linhas orientadoras da ac¢do dos diferentes érgdos e estruturas. Apresenta, igualmente, diversas
atividades e projetos intra e interciclos.

Os planos e programas préprios das turmas tém em conta o percurso escolar dos alunos e a avaliacio
diagnostica. Sistematizam as medidas educativas e as estratégias de intervencido a aplicar. A
transmissdo de informacgdo pertinente, nos momentos de transi¢do entre niveis de educagido e ensino e
entre escolas do Agrupamento, constitui uma pratica adquirida.

PRATICAS DE ENSINO

O desafio colocado pelo aumento significativo do numero de criangas e alunos com necessidades
educativas especiais, a partir da constituicdo do Agrupamento, foi acompanhado de uma rentabilizacéo
dos recursos existentes, o que facilitou a sua integracio e inclusdo. H4 uma articula¢do muito positiva
entre os elementos que integram as varias estruturas de apoio, algumas das quais entidades externas, e
as familias.

Identificadas as disciplinas em que os alunos manifestam mais dificuldades tém sido implementadas
medidas de promoc¢io do sucesso escolar.

O recurso a praticas de diferenciacido pedagogica tem sido potencializado pelo projeto Fénix em turmas
dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos, pela coadjuvacao (portugués e matematica) e pela atribuicdo de 45 minutos de
compensacao para os alunos que transitaram retidos a matematica. Embora seja prematuro avaliar a
respetiva eficdcia nos resultados dos alunos, indiciam efeitos positivos na qualidade das aprendizagens.
Neste sentido, afigura-se pertinente o reforco das estratégias em curso no ambito da gestdo vertical do
curriculo. O investimento em metodologias direcionadas para a participacdo dos alunos no seu préprio
processo de aprendizagem também é bastante positivo e merecedor de uma maior generalizacao.
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Salienta-se a intencionalidade pedagédgica que esta subjacente as medidas Espaco de Permanéncia,

Forum de Duvidas, Organizag¢do do Estudo e Salas de Estudo, visando a superacio de dificuldades e o
incentivo a melhores desempenhos.

No entanto, a mais-valia decorrente das mesmas, ao nivel da adesdo dos alunos e da progressio das
respetivas aprendizagens, nem sempre é a esperavel, pelo que o aprofundamento dos mecanismos de
monitorizacao e de avaliacdo do seu impacto se afigura pertinente.

As atividades de cariz experimental constituem, desde a educacdo pré-escolar, um estimulo ao
desenvolvimento de atitudes positivas face a ciéncia. No entanto, assumem maior expressio e
regularidade no ensino secundario. A Semana do Patrono constitui, em cada ano letivo, a oportunidade
mais marcante para a participa¢do do 1.° ciclo em atividades desta natureza na escola-sede. No 7.° ano,
o projeto Prdticas para a promog¢do do sucesso escolar dos alunos na disciplina de ciéncias fisico-
quimicas, implementado no presente ano letivo, pela metodologia que tem subjacente, é uma
oportunidade para desenvolver o espirito cientifico dos alunos e induzi-los a ter um papel dindmico no
seu processo de aprendizagem. Evidencia-se a importancia conferida aos saberes praticos e as
atividades de cariz profissional, que sao reforcados nos estagios dos cursos profissionalizantes.

A valorizagio das potencialidades dos alunos transparece no estimulo conferido a sua participa¢io em
iniciativas de ambito concelhio (Escola Criativa, por exemplo) e num leque variado de projetos com
reconhecimento nacional (Desporto Escolar, olimpiadas) e internacional (parcerias bi e multilaterais
desenvolvidas no ambito do programa Comenius). A abrangéncia das atividades de enriquecimento do
curriculo concorre também para a sua formacao integral, enriquecendo as aprendizagens em diversas
vertentes.

A sensibilidade artistica é também realgada, desde a educagao pré-escolar, em varios projetos, de que se
referem, a titulo de exemplo, os clubes de Dan¢a e de Teatro. Além da visibilidade dada aos trabalhos
realizados, designadamente no dominio das artes visuais, a personalizacdo de alguns dos espacos
escolares espelha a importancia conferida a vertente estética e a criatividade dos alunos.

O recurso as tecnologias de informacdo e comunica¢io tem integrado, de forma crescente, o processo de
ensino e de aprendizagem. Os quadros interativos revelam-se ferramentas pedagdégicas indutoras de
maior dinamismo educativo.

A supervisido da pratica letiva em sala de aula néo estd implementada enquanto processo organizado e
sistematico, destinado ao desenvolvimento profissional dos docentes. Embora no ambito de projetos
pedagodgicos se verifiquem, pontualmente, algumas evidéncias nesse campo, constitui uma area de
melhoria a sua valorizagdo enquanto estratégia formativa orientada para a rendibilizacdo dos saberes
profissionais e o sucesso educativo. O maior pendor da monitorizacdo do trabalho docente recai na
verificagdo do cumprimento das planificagdes, na andlise dos relatérios setoriais produzidos nas varias
estruturas e na reflexdo critica, trimestral, dos resultados académicos.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

A monitoriza¢do interna do desenvolvimento do curriculo é feita com regularidade nas reunibes de
coordenacio de ano/disciplina. Os procedimentos relativos a avaliacio integram diferentes modalidades
e instrumentos, em fung¢éo dos objetivos de aprendizagem e das competéncias a desenvolver, numa linha
de coeréncia com o planeamento.

Tendo como finalidade tracar o perfil de cada turma e as aprendizagens adquiridas por cada aluno, a
avaliacdo diagndstica tem registado uma aplicacio sistematica, designadamente no 1.° ciclo (em
portugués e em matematica) e em todas as disciplinas dos 5.°, 7.° e 10.° anos, a excec¢do de iniciagdo a
lingua estrangeira. Esta medida tem sustentado quer eventuais reajustamentos na constituicdo das
turmas quer a reorientac¢do do percurso escolar.
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Tem sido feito um investimento na avaliacdo formativa, cuja regularidade importa generalizar enquanto

estratégia para reflexdo e (re)ajustamento do processo de ensino e de aprendizagem. A auto e a
heteroavaliacdo, fomentadas transversalmente como estratégias de regulacdo, induzem uma maior
corresponsabilizacdo dos alunos pelas respetivas aprendizagens. Os contratos de aprendizagem
constituem uma ferramenta pedagdgica que pode ser potenciada para os impulsionar a obter bons
resultados ou supera-los.

O trabalho conjunto de elaborag¢ido de matrizes e de aferi¢do de critérios promove a uniformizacéo do
grau de exigéncia em cada 4rea curricular e o aumento da confianca na avalia¢do interna e nos
resultados. A adesdo aos testes intermédios do Instituto de Avaliacdo Educativa também contribui para
esse processo de regulacgéo.

As taxas de sucesso dos alunos com planos de atividades de acompanhamento pedagégico tém
diminuido, em alguns anos de escolaridade, o que indicia que h4 trabalho a fazer a este nivel. Assim, no
que se refere a avaliacdo da eficicia das diversas medidas de promocido do sucesso escolar
implementadas e ao desafio prioritario de aumentar a qualidade do apoio educativo a aprendizagem dos
alunos, afigura-se relevante aprofundar os mecanismos de monitorizacio do seu desenvolvimento.

A diversificagdo da oferta formativa, o projeto Rede em Movimento, refor¢cado pelo trabalho de
proximidade com as familias, e a articulacdo com a rede social do concelho, em particular com a
Comisséo de Protecdo de Criangas e Jovens de Cascais, tém-se revelado determinantes na prevengao e
no combate ao abandono escolar. Face as situac¢bes de anulacdo de matricula ou de desisténcia
registadas no ensino secundario, em particular no 11.° ano dos cursos cientifico-humanisticos e nos
cursos profissionais, justifica-se uma intervenc¢do mais incisiva junto destes alunos e dos encarregados
de educacido, em particular ao nivel da representacio social das diferentes alternativas formativas e da
orientagao vocacional.

Em suma, a agdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais eficazes,
o que justifica a atribuic¢éo da classificacio de BOM no dominio Prestacao do Servigco Educativo.

LIDERANCA

H4a uma visdo estratégica subjacente a lideranca e a gestdo escolar, materializada no projeto de
intervencao da diretora, que assenta no lema Melhorar o desempenho/Promover o sucesso: aprender
mais - aprender melhor. Esta visdo centra-se na melhoria do desempenho e no desenvolvimento social e
cultural dos alunos, no aproveitamento de oportunidades que permitem reforcar a acido educativa,
nomeadamente pela participagdo proactiva do Agrupamento em diversos projetos, ancorados em
entidades nacionais ou internacionais.

Evidencia-se a articulacdo entre os diferentes documentos organizativos, que resultaram de um
trabalho plural e participado pela comunidade escolar. O projeto educativo incrementa uma cultura
identitaria de Agrupamento e clarifica a visdo, os valores e os eixos de intervencio que enquadram as
acoes a desenvolver em todos os niveis de educacio e ensino.

Releva-se, como estratégia organizacional, a implementacéo nas escolas basicas de varios projetos, como
Filosofia para criangas e Os cientistas vdo a escola, entre outros, bem como o alargamento do programa
Comenius. E de salientar o trabalho realizado no sentido de consolidar uma cultura de Agrupamento.
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A lideranca assertiva e empenhada, exercida pela diretora, é coadjuvada por uma equipa coesa. Na

prossecucdo dos objetivos educativos definidos nos instrumentos estratégicos sobressai o reforco da
articulag¢do nas suas diferentes vertentes, desighadamente curriculares e organizacionais. Os diferentes
patamares de lideranga intermédia sdo valorizados e responsabilizados nas respetivas areas, sendo-lhes
dado espago de intervencgdo. Deste modo, considera-se superada a debilidade identificada na anterior
avaliacdo externa da escola-sede, que salientava a “auséncia de iniciativa das liderancas intermédias”.
O conselho geral assume uma atitude critica e reflexiva, que induz a prestacio de contas.

Verifica-se um trabalho em rede, ja consolidado, assente em parcerias e protocolos de colaboracdo em
4reas estratégicas para a melhoria do servico educativo. A articulacdo com entidades da comunidade
local é, igualmente, muito positiva. Com a Camara Municipal de Cascais e as juntas de freguesia de
Alcabideche e do Estoril tém sido desenvolvidas sinergias em torno de diversificados projetos e
iniciativas, bem como nas respostas dadas as necessidades do Agrupamento, no ambito das
competéncias proprias.

Registam-se a¢6es promotoras do didlogo com as familias, que denotam o envolvimento das mesmas no
processo educativo dos seus educandos e nas dinamicas escolares. Releva-se a abertura e o incentivo a
acdo interventiva das associacées de pais e encarregados de educacdo, designadamente em acgdes que
mobilizam as familias (por exemplo, na pintura de salas) e a comunidade educativa (projeto Papel por
Alimentos).

Os diferentes trabalhadores mostram, na generalidade, estar empenhados nas fung¢des que exercem e
em sintonia com os diversos patamares de lideranca. Evidenciam-se, no entanto, algumas fragilidades
no ambiente educativo, designadamente ao nivel dos assistentes operacionais, que nio sentem o seu
esforco reconhecido. E, assim, pertinente a concecdo de mecanismos que promovam a motivacdo e a
valorizagdo do trabalho, para além dos da avaliagdo de desempenho.

GESTAO

A estabilidade dos recursos humanos possibilita a diretora conhecer as competéncias dos diferentes
trabalhadores e atender a esse facto para a atribuicido ajustada dos cargos e a distribuigdo de servigo.
Concorre, igualmente, para que se privilegie a continuidade das equipas pedagdgicas e, em cada ciclo,
sempre que possivel, do diretor de turma. A diversidade da oferta formativa é, igualmente, considerada
para a gestdo do capital humano. Os tempos comuns nos horarios dos professores, em ordem a
possibilitar o reforco do trabalho colaborativo, encontram-se acautelados.

A planificacdo do ano escolar assenta em critérios e principios orientadores definidos nos documentos
estruturantes. Destaca-se o valor instrumental que estes configuram ao nivel da gestdo organizacional,
ao articularem-se entre si na prossecucio e no desenvolvimento dos objetivos e das metas definidos. A
constituicdo de turmas de nivel, designadamente nos 5.° e 7.° anos de escolaridade, em funcdo dos
resultados dos alunos na avaliacdo externa, enformou uma decisio explicitamente assumida pelos
responsaveis. Nao sendo ainda possivel avaliar o seu impacto, e sendo esta uma op¢io controversa,
retune as condicoes para ser objeto de uma monitorizacio regular, suportada numa reflexdo consistente.

A articulacdo entre os horarios das atividades letivas e de enriquecimento curricular, assim como das
medidas educativas é, em regra, bem conseguida. A partilha de iniciativas entre a escola-sede e as
restantes unidades educativas é uma pratica que proporciona a criancas e a alunos experiéncias
diversificadas.

As bibliotecas escolares apresentam-se como espacgos educativos onde sdo desenvolvidas atividades de
pesquisa e de natureza cultural e lidica, o que permite aos alunos o desenvolvimento de multiplas
competéncias. Através do projeto Escola a Tempo Inteiro, que possibilitou o alargamento dos respetivos
horarios de funcionamento a hora de almoco, as bibliotecas sdo otimizadas junto da comunidade
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educativa, designadamente através da realizacio de ateliés tematicos. O envolvimento, nesta dinamica,

de encarregados de educacdo e de alunos-bibliotecdrios, entre outros elementos, é um aspeto muito
positivo que importa realcar.

O pessoal nao docente é gerido no sentido da convergéncia das respetivas aptidoes com as necessidades
de resposta nos diversos setores. Nos servi¢os administrativos, o sistema de funcionamento proporciona
as assistentes técnicas um conhecimento abrangente das varias areas e capacidade de resposta aos
diferentes tipos de solicitagées dos utentes. Todavia, ndo esta instituida a monitorizacdo da qualidade
do servigo prestado.

O plano de formacgdo do pessoal docente e ndo docente é sustentado nas necessidades diagnosticadas
junto dos trabalhadores dos varios setores, sendo bastante valorizada a formagio continua.

Desde a anterior avaliacdo externa, os procedimentos introduzidos nos circuitos de informacéo entre os
6rgaos de direcdo, administracdo e gestdo e entre estes e os diferentes membros da comunidade
educativa trouxeram algumas melhorias. O correio eletrénico e a plataforma Moodle assumiram um
papel importante na agilizacdo da comunicacdo, embora a sua eficicia plena esteja condicionada pelo
grande volume de informacio veiculada. Importa, para além da melhoria na divulgacdo das decisoes
relevantes, envolver a comunidade escolar na apropriagao dos respetivos fundamentos.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Encontram-se instituidas, desde ha varios anos, praticas autoavaliativas que, ao desenvolverem-se com
caracter sistematico, refletem uma atitude de autoquestionamento por parte dos diferentes érgaos e
estruturas de coordenacio educativa e supervisido pedagégica. Através da recolha e do tratamento
estatistico dos resultados académicos, de um leque diversificado de relatérios de execucido e/ou de
avaliacdo das diferentes atividades e iniciativas, é obtido um grande volume de informacao
potencialmente Util para as analises reflexivas realizadas no Agrupamento.

Neste contexto, o Observatério do Sucesso Educativo assume-se, nas suas atribuicées, como uma
plataforma agregadora desse manancial de dados, assegurando a sua atualizacio e sistematizacio, por
forma a dar resposta as necessidades de gestéo e a contribuir para a sustentacdo das opgoes estratégicas
a tomar.

Tem sido, igualmente, dada continuidade ao processo de autoavalia¢ido sustentado no modelo Common
Assessment Framework (CAF), com o apoio de uma empresa de consultoria externa. O diagndstico
organizacional, com uma regularidade bianual, tem identificado pontos fortes e fracos, de forma muito
minuciosa. Em virtude de os relatérios produzidos pela empresa nido apresentarem uma leitura
interpretativa desses pontos, estes sdo objeto de uma apreciacdo qualitativa pela equipa de
autoavaliacdo. Embora esteja assegurada a representatividade da comunidade, a integracido de trés
elementos do conselho geral na composi¢cdo daquela equipa é passivel de comprometer a necessaria
equidistancia e sentido critico. Ja a recetividade a intervencao de amigos criticos no processo avaliativo
revela a sua abertura a novas perspetivas e experiéncias, que podem otimizar o trabalho a desenvolver
neste dominio.

Tendo em atencdo a superacdo das debilidades identificadas no relatério da avaliagio externa da escola
secundaria, e em coeréncia com os diagnésticos organizacionais, foram tragadas ag¢des de melhoria
prioritarias. Ficou patente o empenho dos responsaveis para as tornar consequentes.

O Observaitério de Ensino e de Aprendizagem, criado em resultado de uma acdo de melhoria, focalizou a
sua intervencdo, numa fase experimental, nas praticas de ensino em sala de aula. O diagnédstico
produzido suscitou reflexées pertinentes, justificando-se a implementacio de estratégias de superacio
especificas para cada uma das debilidades identificadas.
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A equipa de autoavaliacdo concluiu pela necessidade de alargar o periodo para implementacéo das ac¢oes
de melhoria antes de encetar um novo diagndstico organizacional. A continuidade do processo
autoavaliativo esta assegurada, podendo este, no entanto, ser mais focalizado na operacionalizacdo das
linhas de intervencéo prioritarias, acautelando a avaliacéo da eficacia do trabalho desenvolvido.

Tendo em conta os juizos avaliativos formulados neste dominio, o Agrupamento apresenta um
predominio de pontos fortes na totalidade dos campos em andalise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes, pelo que se justifica a atribuicdo da classificacio de MUITO
BOM no dominio Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

A andlise e a reflexdo desenvolvidas em torno dos resultados académicos dos alunos, com
reflexos na tomada de decisGes nas vertentes organizativa e pedagogica;

O reconhecimento da qualidade da intervencdo educativa do Agrupamento, por parte da
comunidade e dos parceiros locais;

O nivel de trabalho colaborativo ja conseguido nas varias estruturas de coordenagio educativa e
supervisdo pedagdgica, nomeadamente no que respeita a planificacio e a concecdo de recursos
didaticos e procedimentos de avaliacéo;

A liderancga assertiva e empenhada da dire¢do na prossecugio dos objetivos educativos definidos
nos instrumentos estratégicos;

O valor instrumental que os documentos estruturantes configuram ao nivel da gestdo
organizacional, ao articularem-se entre si na prossecuc¢ao e no desenvolvimento dos objetivos e
das metas definidos.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforcos para a melhoria sdo as seguintes:

A implementacdo de praticas proactivas e preventivas face as anulacdes de matricula nos
cursos cientifico-humanisticos e as desisténcias nos cursos profissionais;

O reforco da gestdo vertical do curriculo, como forma de potencializar a sequencialidade e o
sucesso das aprendizagens;

O aperfeicoamento de praticas de diferenciacdo pedagdgica em sala de aula e de metodologias
de ensino ativas, direcionadas para a participacido dos alunos no seu processo de aprendizagem
e para a melhoria dos resultados académicos;

O reforgo da supervisio pedagdgica como estratégia de melhoria orientada para a
rendibilizagio dos saberes profissionais e para a qualidade das aprendizagens;

O enfoque do processo de autoavaliacdo na operacionalizacdo das grandes linhas subjacentes a
visdo estratégica do Agrupamento, de modo a potenciar o desenvolvimento organizacional.
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