"Olhares que condtroem Futuros

‘ MELHORAR O DESEMPENHO, PROMOVER O SUCESSO:
4 APRENDER MAIS E APRENDER MELHOR

Agrupamento de Escolas

IBN MUCANA



Os meus olhos sdo uns olhos,

e é com esses olhos uns

que eu vejo no mundo escolhos,
onde outros, com outros olhos,

ndo véem escolhos nenhuns.

Quem diz escolhos, diz flores.
De tudo o mesmo se diz.
Onde uns véem luto e dores,
uns outros descobrem cores

do mais formoso matiz.

(...)

Inatil seguir vizinhos,

querer ser depois ou ser antes.
Cada um é seus caminhos.
Onde Sancho vé moinhos

D. Quixote vé gigantes.

Vé moinhos? SGo moinhos.

Vé gigantes? Sdo gigantes.

Antonio Gededo
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. Projeto Educativo 2025-2028

INTRODUCAO

O Projeto Educativo € um documento estratégico que define a orientacdo educativa do
agrupamento de escolas ou escola nao agrupada, conforme o Decreto-Lei n.° 137/2012.
Elaborado e aprovado pelos 6rgaos de administracao e gestao, ele estabelece principios, valores,
metas e estratégias para um horizonte de trés anos, visando a inovacao, melhoria continua e

construcao de uma identidade partilhada.

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) reforca a dinamica do Agrupamento, focando-se no
sucesso da educacao integral e na promocao de valores de cidadania. Cada escola é Unica, com
sua propria organizacao e identidade, e o PEA respeita essas especificidades enquanto promove

a mudanca e inovagao necessarias para enfrentar os desafios do século XXI.

O PEA articula-se com o Projeto Estratégico Educativo Municipal (PEEM), sendo um documento
aberto, flexivel e dinamico, que pressupde o compromisso coletivo de todos os atores escolares
e stakeholders envolvidos, assente nos conceitos que orientam a organizacao nas suas acoes e

decisoes.
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1. PLANO DE INTERVENCAO ESTRATEGICO

Proporcionar uma educacdao de qualidade, justa e solidaria, que respeite as diferencas, a
inclusao e a equidade, promova a igualdade de oportunidades, potencie e sustente o sucesso
integral/holistico das criancas e dos jovens. Privilegiar a centralidade do aluno no
desenvolvimento de aprendizagens significativas, de competéncias, na aquisicdo de sélidas

bases cientificas e na apropriacao de saberes tecnologicos e profissionais.

Relevar na acdo educativa, a educacao para os valores da cidadania, com vista a formacao de
cidadaos atentos, reflexivos, ativos e participativos com a intencionalidade da construcao de

uma sociedade mais livre, justa e democratica.

Projetar-se como uma instituicao de referéncia e de exceléncia do trabalho educacional que
desenvolve, assente na qualidade ao nivel do ensino e da formacao, nas aprendizagens e
capacidades que potencia, no desenvolvimento de praticas pedagogicas/educativas inovadoras

e na qualidade da formacao de cidadaos criativos, empreendedores, responsaveis e solidarios.

PRINCIPIO DA ABERTURA . Um Agrupamento aberto a inovacdo, a contemporaneidade

e a participacdo ativa e empenhada na vida da comunidade.

Um Agrupamento onde haja transparéncia em todos os

PRINCIPIO DA TRANSPARENCIA . . . .
niveis da sua vivéncia coletiva.

. o Um Agrupamento em que todos os atores se sentem
PRINCIPIO DA ENVOLVENCIA implicados e responsaveis e que estabelece redes de

cooperacdo e solidariedade pessoal e institucional.

i Um Agrupamento que valoriza o saber, o saber-ser e o
PRINCIPIO DO CONHECIMENTO saber-fazer, desenvolvendo em todos os seus atores o gosto
e o desejo de aprender mais e aprender melhor.

Perseguir na sua acao educativa um conjunto de valores que promovem a inclusao, a educacao
integral do aluno, valorizando ambientes de bem-estar da comunidade escolar, promovendo o
desenvolvimento de competéncias e capacidades dos alunos que levem a sua autonomia,
praticando uma cultura de abertura a inovacado e a criatividade, promovendo uma cidadania

ativa e empenhada. Neste contexto, os valores do agrupamento sao os seguintes:

Bem-estar, Qualidade, Confianca, Colaboracao, Exceléncia, Cidadania, Inovacao e Equidade.

XA Agrupamento de Escolas Ibn Mucana 5/ 43



Projeto Educativo 2025-2028

Bem-estar
Cuidar do estado emocional,

Criatividade fisico e da seguranca de toda a
Implementar praticas comunidade escolar. Qualidade
pedagdgicas que A melhoria continua da agéo e do servigo
dese_nvplvam 0 potencial educativos desenvolvidos através da
criativo dos alunos. implementac&o de processos de autoavaliagdo
Inovacao AE lbn Mucana perseguindo alcangar patamares de exceléncia
Transformar o processo de ensino e de — F'rojéto Educativo
i i - N 2025-28
aprendizagem, mobilizando o digitalna = S
implementac3o de praticas pedagogicas e ~ Equidade
de metodologias ativas, valorizando uma r** -

cultura de avaliacio / .\ ' - Garantir 0 acesso 4 educacdo e
ca0. .li*l - - formagao integral a todaa

Cidadania VALORES comunidade escolar.

Potenciar uma educagao para a cidadania,

com vista & formag@o de cidaddos Confianca
empreendedores, responsaveis e solidarios, Estabelecer uma relagdo positiva
capazes de enfrentar os grandes desafios Colaboracdo de envolvimento, de vinculagao e
que se colocam & sociedade atual e de Promover a partilha, a de corresponsabilizagao entre
contribuirem para a construgao de uma solidariedade privilegiando o toda a comunidade escolar

sociedade mais livre e justa. trabalho em equipa e em rede

Figura 1 - Valores do Agrupamento

1.5 LEMA

O agrupamento assume na sua acao educativa, o lema “Juntos, construimos futuros”.

Persegue-se a intencionalidade de, através da unido, da colaboracao e do empenho conjunto, formar
cidadaos conscientes, preparados e comprometidos com o seu desenvolvimento e com a

transformacao da sociedade.

1.6 SIMBOLOS IDENTIFICADORES

= A Escola tem como cores oficiais o Verde, o Amarelo, o Vermelho e o Azul;
= A Bandeira da Escola;
= O Hino, a utilizar em atos oficiais.

LOGOTIPO
Nome Agrupamento de Escolas Ibn Mucana (1 julho de 2010)
Design Velas de um moinho
A Cores Representam cada ciclo de ensino: verde-claro (Pré-

escolar), verde-escuro (1° ciclo), amarelo (2° ciclo),

4 vermelho (3° ciclo) e azul (ensino secundario).
Simbologia Moinhos de vento, relevantes na paisagem de

Agrupamento de Escolas . . . . A . . o

IBN MUCANA Alcabideche, cuja primeira referéncia literaria

chegou até ao presente pela obra de Ibn Mucana, que

Figura 2 - Logotipo do AEIM nasceu e viveu nesta regiao.
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2. O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS IBN MUCANA

2.1 O TERRITORIO

ek s

O Area de influéncia do Agrupamento

Mapa 1 - Concelho de Cascais
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Cascais_freguesias_2013.svg#file [19 maio 2025]

As escolas que constituem o Agrupamento de Escolas Ibn Mucana (AEIM) situam-se nas freguesias de
Cascais-Estoril (Escola Basica Fausto Cardoso Figueiredo e Escola Basica Rall Lino) e de Alcabideche
(Escola Basica Fernando José dos Santos, Escola Basica Fernando Teixeira Lopes, Escola Basica e
Secundaria Helena Cidade Moura e a Escola Basica e Secundaria Ibn Mucana), no concelho de Cascais.
0 concelho de Cascais, pertence ao distrito de Lisboa e localiza-se a cerca de 25 quildometros a oeste
da capital, sendo um dos 18 municipios da Area Metropolitana de Lisboa (AML). A AML é a mais
populosa do pais (NUTS II), com 2.871.133 milhdes de habitantes (2021) e a segunda regidao mais
populosa (NUTII), a seguir a Regiao do Norte. Os municipios que compdem a AML estao agrupados em
duas sub-regides: Grande Lisboa (onde se inclui Cascais) e a Peninsula de Setubal.

O concelho de Cascais encontra-se atualmente dividido em 4 freguesias (Alcabideche, Sao Domingos
de Rana, Uniao das Freguesias de Cascais e Estoril e Unidao das Freguesias de Carcavelos e Parede).
Ha uma distribuicao relativamente equilibrada da populacdo pelas quatro freguesias, sendo que
Cascais/Estoril é a freguesia mais populosa (61.808 habitantes; 30% da populacao do concelho) e
Alcabideche a menos populosa (44.165 habitantes), segundo dados do INE, Censos 2021.

2.2 CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento Vertical de Escolas Ibn Mucana, com sede na Escola Basica e Secundaria do

mesmo nome, abrange todos os niveis de ensino desde a educacado pré-escolar até ao 12° ano

2{4 Agrupamento de Escolas Ibn Mucana 7/ 43
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de escolaridade e integra os seguintes estabelecimentos de ensino: Escola Basica Fausto
Cardoso Figueiredo, Escola Basica Fernando José dos Santos, Escola Basica Fernando Teixeira
Lopes, Escola Basica Raul Lino, Escola Basica e Secundaria Helena Cidade Moura e a Escola

O EBS Ibn Mucana

Basica e Secundaria Ibn Mucana (ver mapa 2).

EBS Helena Cidade Moura

EB Fernando José dos Santos

OEB Fausto Cardoso Figueiredo

EB Raul Lino

Mapa 2 - Localizacao e fichas técnicas das escolas do OEB Fernando Teixeira Lopes
agrupamento (clicar nos nomes das escolas)

2.3 MEMORIA DO AGRUPAMENTO

A Escola Basica e Secundaria Ibn Mucana, sede do Agrupamento com o mesmo nome, foi criada pela
portaria n.° 136/88, de 29 de fevereiro.

A criacdo da escola inseriu-se no ambito do Programa Especial de Execucao de Escolas Preparatorias
e Secundarias, criada pelo Decreto-Lei n° 76/80.

A criacao da Escola Secundaria da Amoreira foi motivada pela necessidade de aliviar a pressao nas
escolas do litoral de Cascais devido ao crescimento urbano no interior do concelho, especialmente
em Alcabideche. Inicialmente prevista para ser construida na Amoreira, a escola foi relocada para
Alcabideche devido a dificuldades na expropriacao de terrenos. Em 1991, passou a chamar-se Escola
Secundaria Ibn Mucana.

Em 1 de julho de 2010, por Despacho do Secretario de Estado da Educacdo, foi constituido o
Agrupamento Vertical de Escolas Ibn Mucana, agregando o Agrupamento de Escolas Joao de Deus,
abrangendo todos os niveis de ensino, desde o pré-escolar até ao 12° ano de escolaridade, passando
a integrar cinco unidades organicas, a saber: a Escola Basica Fausto Cardoso Figueiredo, a Escola
Basica Fernando José dos Santos, a Escola Basica Fernando Teixeira Lopes, a Escola Basica Raul Lino

e a Escola Basica e Secundaria Ibn Mucana.

2{4 Agrupamento de Escolas Ibn Mucana 8/ 43
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E

Em agosto de 2019, no ambito da reestruturacdo da rede escolar da freguesia de Alcabideche foi
agregada ao Agrupamento, a Escola Basica dos 2° e 3° ciclos de Alcabideche, cujo nome foi alterado

para Escola Basica e Secundaria Helena Cidade Moura no ano letivo 2022-2023.

Designada Escola Secundaria da Amoreira, por inicialmente estar prevista a sua construcao nesta
localidade da freguesia de Alcabideche, a Escola acabou por se situar na localidade de Alcabideche.
A Direcao dos Servicos dos Equipamentos Educativos solicitou, em novembro de 1988, a Comissao
Instaladora que procedesse a escolha do patrono da escola, conforme o estipulado no D.L. n.° 93/86,
de 10 de maio.
Depois de se ter estudado a historia local do concelho, particularmente, da freguesia de Alcabideche,
de se ter consultado os professores da Escola e tendo presente a filosofia subjacente
ao referido decreto, propds-se a Camara Municipal de Cascais (C.M.C.), em novembro de 1988, o nome
de Ibn Mucana.
A escolha fundamentou-se nos seguintes pressupostos:
® |bn Mucana foi um importante poeta de origem arabe que cantou os moinhos de vento,
relevante patrimonio historico-cultural local, elogiando a atividade econémica fundamental
de Alcabideche - a agricultura;
Ibn Mucana foi autoctone de Alcabideche;
Alcabideche esta ligada a presenca dos arabes na regiao a ocidente de Lisboa, antes da
Reconquista Crista desta area.
® Em janeiro de 1989, a C.M.C. felicitou a escola pela escolha. Face ao parecer positivo da
autarquia indicou-se a Direcao dos Servicos dos Equipamentos Educativos o nome de Ibn
Mucana para Patrono da Escola.
® Pelo Despacho 100/SEAM/91, de 15 de outubro de 1991 a Escola Secundaria da Amoreira
passou a denominar-se Escola Secundaria Ibn Mucana.
O Agrupamento manteve como Patrono, o poeta arabe, Ibn Mucana de origem berbere, que nasceu,
viveu e morreu em Alcabideche (Al-Qabdaq), entre os séculos X e Xl que na sua poesia exorta "O amor
da liberdade é o sinal de um caracter nobre..."
A divulgacao e o maior e melhor conhecimento do Patrono da Escola, junto da Comunidade Escolar e
da Comunidade onde a escola esta inserida, tém sido um dos desafios dos o6rgaos de gestao,
nomeadamente, através de manifestacées de cunho artistico, desportivo ou outras que evocam a
memoria do Patrono.
Os biografos arabes de Ibn Mugana, sao muito parcos em dados concretos sobre o poeta. O seu
sobrenome, Mugana, nao parece arabe, possivelmente seria de origem muladi, quer dizer, que as suas

origens seriam autdctones e os seus antepassados dos muitos que, na Peninsula Ibérica, se
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converteram ao Islao e se arabizaram (mocarabes). Do seu aspeto fisico também nao se sabe nada,

exceto que era surdo, como ele proprio disse nos seus poemas em duas ocasides. Numa delas diz:

Ouvi a alcdncara que gritava na Primavera, apesar de ser surdo por natureza, verso no qual se
destaca que a alcancara era uma espécie de tambor conhecido com esse nome em lingua

portuguesa antiga e que se deve referir a alguma festa da Primavera celebrada em Alcabideche

2.5 OFERTA FORMATIVA

A oferta educativa e formativa é um dos pilares estratégicos do Agrupamento de Escolas Ibn

Mucana, distinguindo-o no contexto local.

A sua definicao tem em conta as competéncias dos alunos, as expectativas da comunidade
envolvente e as oportunidades de empregabilidade. Organizar esta oferta de forma alinhada
com as necessidades identificadas e a estratégia do Agrupamento é essencial para concretizar

a sua missao educativa (Ver figura 3).

Ciéncias e Tecnologias

Ensino Secundario Ciéncias Socioeconomicas
Cursos
Cientifico-Humanisticos Linguas e Humanidades
7o N
\ / Artes Visuais

Técnico de Apoio a

1° Ciclo * Ensino Gestao Desportiva
2° Ciclo Ensino Basico/ \ Profissional Tecnico de Gestao de
— Transportes
3° Ciclo Técnico de Turismo

R Educacao e Formacgao
Do de Aduftos
Outras Ofertas Ensino Recorrente nivel
Formativas secundario
Centro Qualifica

Educacao Pré-Escolar

Figura 3 - Oferta formativa do AEIM (clicar aqui)

2.6 A COMUNIDADE EDUCATIVA

0 desenvolvimento do Projeto Educativo tem implicito o conhecimento das escolas do Agrupamento,
dos alunos que as frequentam e, ainda, da comunidade em que esta inserido.
Neste contexto, caracteriza-se o Agrupamento relativamente aos seus atores no ano letivo 2024-25,

a fim de otimizar a Educacao Integral dos alunos.
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2.6.1 ALUNOS
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Grafico 1 - Distribuicdo de alunos por ano de escolaridade (2024/25)
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Grafico 2 - N° de turmas por ciclo/ ano de escolaridade (2024/25)
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Grafico 3 - N° de alunos por género / ciclo de Ensino (2024/2025)
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ALUNOS %
N.S.E. 8,8
A.S.E. Escalao- A 14,5
A.S.E. Escalao - B 10,0
Nacionalidade Estrangeira 15,8

Alunos Estrangeiros cuja Lingua

materna nao é Portugués 5,5

Alunos Estrangeiros cuja Lingua
materna € Portugués 9,71

Quadro 1 - Percentagem de alunos abrangidos pelo decreto-Lei n°® 54/2018, por escalao da Acao Social

Escolar, por nacionalidade estrangeira e por lingua materna (2024-2025)

2.6.2 PESSOAL DOCENTE

o ratados -

Grafico 4 - Distribuicao de professores por categoria profissional 2024-25

2.6.3 PESSOAL NAO DOCENTE

Assistentes Operacionais [ 62
Assistentes Técnicos [ 12

Técnica de Intervengdo Local | 1

Técnica de Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario

Coordenadora Técnica em mobilidade || 1
Psicilogas i 3
0 10 20 30 40 50 60 70

Grafico 5 - Distribuicdo do pessoal ndo docente por categoria profissional (2024-25)
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2.6.4 PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Percentagem aproximada de familias de alunos que se encontra em cada um dos seguintes niveis de
habilitacées (%):

40 36,?3?’9
35
30 26,626,3
25
20
15 12,512,5
10 g6 9.3
. 2 21 42 35 I I 33 31 47 47
., mm HN mm HN o
Basico (17 ciclo) Basico (2° ciclo) Basico (3% ciclo) Secundério Licenciatura Bacharelato Mestrado Doutoramento Formagao

Desconhecida

B Form. Académica Enc. de Educagéo B Form. académica Mae

Grafico 6 - Percentagem das habilitacoes literarias dos Encarregados de Educacao (2024-2025)

2.6.5 PROJETOS “ANCORA” ESTRUTURANTES

A cultura de Projeto tem sido uma das marcas distintivas do Agrupamento, desenvolvendo-se em

cinco areas, destacando-se as seguintes:

Apoio ao i i . -
Desenvolvimento Cidadania Dimensao Educar para o @Digital
do Curriculo Ativa europeia Desporto

Autonomia e Erasmus+ KAT,

Flexibilidade Curricular  Yolntanade: Fassaporte Ciube Euopey 12110 Nacioral das— nogp o0 Escolar Plano de Acio

Ciencias Experimentais: g gjigariedade: Rede em Movimerto, Ates Plano Cultural Desporto na Escola para o
Clube Ciéncia Viva; Cidadania: Conselho consultivo de alunos de_ESCda' Pllano Clube de Esgrima Desenvolvimento
Ciéncia de Palmo e Meio Cidadania: Conselho consuitivo de alunos, Nacional de Cinema Digital da Escola
Literacia Plano Nacional "A voz dos jovens”, "Parlamento Joverr”; Clube de Teatro g PADDE
de Leitura oF .Jol-.-'erﬁn: Cidade Amiga dlas priangas: Clubes de Musica ' ( )
Plano A+A Associacao Salvado; Associacdo S. . ‘ .
} Francisco de Assis; Autoridade Nacional Oficinas de <

Mentoria de Emergéncia e Protecio Civil; Living Ceramica < Ty
Mentorias de Cascais.  Peace; Scholas Occurrentes; Academia de Tribo de Palco
Teach for Portugal, Lideres Ubuntu; MUDATT,; Clube do
Mentoria em Voluntariado

= Sustentabilidade: EcoEscolas, Horta
ngsz%aeﬁg' biolégi09: Cascais Ambiente (PESA);

) . Fundacao Oceano Azul; Nas Propomos!;
Com puta cional Robdtica Mavimento Claro.
Tutoria Salide e Bemestar: Educacio para a
Educar Melhor em Saude, Selo Protetor - Garantir os Direitos
Cascais da Crianca emtodos os contextos de vida,
Dreamshaper Escola saudavel/ gauda-.-‘elmente: Plano do
Comportamento+ Bem-Estar; Ecossistemas de

. - Aprendizagem e Bermestar
Famum de Davidas

Figura 4 - Projetos Ancora do AEIM 2024-25
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2.6.6 PARCERIAS

O Agrupamento de Escolas Ibn Mucana mantém uma rede alargada de parcerias com entidades

nacionais e internacionais, com diferentes niveis de envolvimento e formalizacao. Esta cultura de

cooperacao € um dos pontos fortes da identidade do Agrupamento e deve ser reforcada no Projeto

Educativo, promovendo uma escola aberta a comunidade e ao mundo, e valorizando as praticas e

atividades desenvolvidas.

Para isso, € essencial tornar esta rede mais eficiente, alinhando propostas com a estratégia do

Agrupamento e promovendo projetos colaborativos que envolvam uma partilha real de decisées. O

objetivo € construir uma rede solida de parceiros que contribua para o sucesso educativo e o

desenvolvimento integral da comunidade escolar.

As parcerias atuais e futuras orientam-se por quatro principios fundamentais:

1.

Formacao integral e sucesso educativo

As parcerias devem apoiar projetos em areas como cidadania, salude, inclusao, arte, ambiente
ou literacia, contribuindo para o desenvolvimento pleno dos alunos e integrando-se nas
estratégias pedagdgicas do Agrupamento.

Integracdo estratégica dos parceiros

Os parceiros sao recursos estratégicos e devem ser integrados numa rede estruturada e
articulada com os processos de decisao e planeamento educativo do Agrupamento.
Enriquecimento pedagogico

As propostas dos parceiros devem ser avaliadas pelo seu contributo real para as aprendizagens,
competéncias e experiéncias dos alunos, em articulacao com o curriculo.

Trabalho colaborativo em rede

A colaboracao com entidades externas deve assentar na partilha de informacao, planeamento

conjunto, avaliacao e decisdes partilhadas, reforcando a integracao institucional.

Com base nestes principios, foram ja estabelecidas parcerias-chave que sustentam o trabalho em

rede do Agrupamento e contribuem para o cumprimento da sua missao.

Identificacao das instituicdes exteriores a Escola Parceiros/Stakeholders

A. Parcerias estabelecidas com a Autarquia
Programa /Projeto Area de Intervencdo Tipo de
Recursos*
Programa Crescer a Tempo Inteiro Enriquecimento Curricular H-M-F
Programa do Bem-Estar Capacitacao H-F

}@‘ Agrupamento de Escolas Ibn Mucana 14 / 43
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Plataforma Saude na Escola Saude e Capacitagao H-M-F
Entre Nos Social e comunitario H-F
Cidades Amigas das Criangas Cidadania, Bem Estar e capacitacio H-M
A Voz dos Jovens Cidadania e Capacitagao H-M
Cascais Participa- OP Jovem e Voluntariado Cidadania, Capacitagao e Voluntariado H-M
Cascais Ambiente Ambiente e Capacitacdo H-M
Robdtica - Causas XXI Capacitagao H-M
Rede local de Educagdo Basica - Educar Melhor em Capacitagao H
Cascais
Mentorias de Computagdo em Cascais - Ensico Capacitagao H-M
Desporto na Escola Desporto H-M-F
Mentorias de Cascais - Teach for Portugal Capacitagao H-M
Tribo de Palco Capacitagao H-M
Curso Profissional de Técnico de Gestdo de .

Consultadoria M-F
Transportes

B. Parcerias estabelecidas com Instituicoes / Entidades Comunitarias

Instituicao / Entidade Comunitaria Entidade Area de Tipo de
Natureza Intervencao Recursos
*
Rede Solidaria Ibn Mucana IPSS Cidadania e Social H-M-F
Junta de Freguesia de Alcabideche Publica Cldadan|§ € soclo- H-M
emocional
Junta de Freguesia de Cascais -Estoril Publica Cldadanla. € soclo H-M
emocional
Amnistia Internacional ONG Cidadania H-M
Associagao Sdo Francisco de Assis Privada Voluntariado, bem-estar H
animal.
B - -~ -
ombeiros Voluntdrios de Alcabideche Privada Cidadania e capacitacio H
Centro de Formacgado de Professores de Cascais PUblica Capacitacio H-M
Centro de Saude de Alcabideche Publica Saude e bem-estar H-M
CPCJC' (Comissdo de Protecgdo de Criangas e Jovens de PUblica Seguranca e bem-estar H
Cascais)
CRID Cascais (Centro de Reabilitagdo e Integragdo de Pedagdgica, capacitagdo e
. IPSS A H-M
Deficientes) social.
Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril pablica Capacitagio H
GNR “Escola Segura” Publica Seguranga e capacitagdo H
l\{llnlfterlo da Justica (Estabelecimento Prisional do PUblica Pedagogica e formativa., H
Linho)
Centro de Medicina e de Reabilitacdo de Alcoitdo Publica Capacitagao H
Protecéo Civil Publica Pedagdgica e Civica H-M
PSP — Estoril “Escola Segura” Publica Seguranga H
Rota Jovem Associagao Social e comunitario H
Santa Casa da Misericérdia de Cascais . s
IPSS Social e comunitario H

C. Parcerias estabelecidas com Instituicoes / Projetos

Instituicao/Projetos Area de Intervencio Tipo de Recursos*

}{A Agrupamento de Escolas Ibn Mucana 15 / 43
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ABAE - Eco-escolas Ambiente, capacitagdo e cidadania. H-M
APAV Cidadania H
Clube Atlantico de Esgrima Pedagdgica H-M
Associagao “Sailors for de Sea” Pedagdgica e Ambiental H-M
Arisco Socio-emocional H-M
Associagao HELPO Social e comunitario H-M
B2lLab Social e comunitario H
Associagao Prevenir Comportamental e socio-emocional. H-M
Erasmus + (Agéncia Nacional Erasmus) Capacitagdo e social. M-F
Fundagao “Make a Wish” — Portugal Cidadania e Solidariedade H-M
Fundagdo Portuguesa de Cardiologia Saude e bem-estar. H-M
Fundagdo Salvador Cidadania e Solidariedade H
IPAV (Academia de Lideres Ubuntu) Pedagogica, 50(':|0-<=:mOC|ona| € H-M
capacitagdo
MAR'E — Centro de Ciéncias do Mar e do Pedagégica e ambiental H-M
Ambiente
Ministério da Educagdo - Ciéncia Viva Pedagodgica e capacitagdo H-M-F
Ministério da Educagdo - Plano Nacional das Pedagdgica e capacitacio H-M
Artes — Programa Cultural das Artes
Ministério da Educagdo - Rede de Bibliotecas Pedagdgica e capacitacio H-M
Escolares
Oceanario de Lisboa Pedagdgica e ambiental H-M

D. Parcerias estabelecidas com Instituicoes Académicas

Instituicdo Académica

Area de Intervencao

Tipo de Recursos *

Universidade Nova (FCSH)

Pedagodgica e capacitagdo

Universidade de Lisboa (FMH)

Pedagodgica e capacitagdo

E. Parcerias estabelecidas com Instituicdées / Formacao em Contexto de Trabalho

Instituicao/ Formacao Entidade Natureza Area de Tipo de Recursos*
em Contexto de Intervencéao
Trabalho

Associagao Palco da Tua Arte Privada Formacdo H-M
ADF Torre Clube Formacdo H-M
AF Alcoitdo Clube Formacdo H-M
Cascais Padel Academy Clube Formacdo H-M
Estoril AC Clube Formacao H-M
Federacdo Portuguesa de Surf Associagao Formacao H-M
Grupo Desportivo Estoril Praia Clube Formacao H-M
CR Ledes Porto Salvo Clube Formacao H-M
CF Sassoeiros Clube Formacao H-M
CF Qeiras Clube Formacao H-M
Grupo. Dramético e Sportivo de Clube Formaciio H-M
Cascais

GDR Fontainhas Clube Formacdo H-M
gﬁ:mzsdza&iri:he;oura’ GBS, Privada Formacdo H-M

}{A Agrupamento de Escolas Ibn Mucana
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Projeto ATL - Adroana Publica Formacdo H-M

Sportzone Privada Formacgao H-M

APAV — Projeto SER Privada Formagao H-M

Salesianos Estoril Privada Formacdo H-M

Voley4All Clube Formacdo H-M

Fernave Privado Formacgao H
* H—Humanos M — Materiais F - Financeiros

2.7 RESULTADOS ESCOLARES

Os resultados académicos que, de seguida, se apresentam resultam de um processo de monitorizacao,
analise e reflexao sobre os mesmos, pratica ha muito implementada no Agrupamento. A analise e
reflexdo sao feitas pelos orgaos de gestao e pelas estruturas de coordenacao pedagogica.

Os quadros que se seguem referem-se a monitorizacao da avaliacao interna e externa nos trés

ultimos anos letivos.

159
2023-24
2384
148
2022-23
2425
144
2021-22

0 500 1000 1500 2000 2500
B Ensino Profissional/Recorrente B Ensino Regular

Grafico 7 - Total de alunos avaliados no triénio 2021-2024

RESULTADOS ACADEMICOS
AVALIACAO INTERNA
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Grafico 8 - Taxa de aprovacao do 4° ano de escolaridade no triénio 2021-2024
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Grafico 9 - Taxa de aprovacao do 6° ano de escolaridade no triénio 2021-2024
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Grafico 10 - Alunos transitados/aprovados no triénio 2021-2024
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100
30
80
70
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50
40
30
20
10
0 .
1° Ciclo 20 Ciclo 3% Ciclo Ensino
Secundario
m2021-22 97,6 90 64 65
m 2022-23 98 84 56 60
W 2023-24 97,5 83 58 60
E2021-22 W2022-23 W2023-24
Grafico 11 - Sucesso pleno no triénio 2021-2024
(% de alunos sem niveis inferiores a 3 ou a 10 valores)
35
30
25
20
15
10
5 I
0
1°Ciclo 29 Ciclo 3°Ciclo Ensino Secundario
m2021-22 28 30,4 14 15
m2022-23 27 19,6 13 12
W 2023-24 24 21 11 8

W2021-22 mW2022-23 W2023-24

Grafico 12 - Quadro de valor e exceléncia (%) no triénio 2021-2024

AVALIACAO EXTERNA
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Grafico 13 - Avaliacdo externa 9° ano no triénio 2021-2024
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Grafico 14 - Avaliacdo externa 12° ano no triénio 2021-2024

Percentagem de alunos do agrupamento que concluem o 1.° ciclo em quatro anos (i

oy
2022123 ek
0y
2021122 2%
0y
2020121 o

I 2lunos do agrupamento
[0 Alunos do pais com um perfil socioeconomico semelhante

Grafico 15 - Percentagem de alunos que concluiram o 1° ciclo em 4 anos (triénio 2020-2023)

Fonte: https://infoescolas.medu.pt/1Ciclo/ [12 marco 2025]
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Percentagem de alunos da escola que concluem o 2.° ciclo em dois anos (i)

oy
2022123 S0k
0y
2021/22 e
Eﬂ
2020/21 ok

I 2lunos da escola
[ Alunos do pais que tinham um perfil semelhante antes do 2.° ciclo

Grafico 16 - Percentagem de alunos que concluiram o 2° ciclo em 2 anos (triénio 2020-2023)
Fonte: https://infoescolas.medu.pt/2Ciclo/ [12 marco 2025]

Percentagem de alunos que concluem o 3.° ciclo em trés anos (i

2022723

2021722

2020021

B :iunos do agrupamento
[ Alunos do pais que tinham um nivel semelhante antes do 3.° ciclo

Grafico 17 - Percentagem de alunos que concluiram o 3° ciclo em 3 anos (triénio 2020-2023)
Fonte: https://infoescolas.medu.pt/3Ciclo/[12 marco 2025]

Percentagem de alunos que concluem os cursos cientifico-humanisticos em trés anos

65%
2022123
62%
202122
202021
I lunos da escola

I mlunos do pais que tinham um nivel semelhante antes do secundério

Grafico 18 - Percentagem de alunos que obtiveram classificacao positiva nos exames nacionais do 12°ano apds
um percurso sem retencoes no 10° e 11° anos de escolaridade (triénio 2020-2023)

Fonte: https://infoescolas.medu.pt/secundario/ [12 marco 2025]
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Grafico 19 - Ingresso no Ensino Superior (%) no triénio 2023-2024
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3. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

O PEA tem por base o diagnostico realizado a partir de documentacdao relevante,
nomeadamente relatorio da avaliacao externa de 2014 (IGEG), relatérios da avaliacao interna
relativos a acao desenvolvida pelo Agrupamento 2023/2024 (Avaliacao da consecucao do
Projeto Educativo e Modelo CAF-EDU), Plano Estratégico Educativo de Cascais, a Carta
Educativa de Cascais, o Projeto Educativo 2021/2024.

Utilizando a ferramenta da analise SWOT, identificamos os seguintes pontos fortes (Strengths),
pontos fracos (Weaknesses), no que respeita ao ambiente interno, as principais oportunidades
(Opportunities) e ameacas (Threats), em termos do ambiente externo, identificando/definindo
as areas de intervencao a incorporar nos eixos estratégicos do agrupamento para o triénio
2025/2028:

IDENTIFICAGAO DE PONTOS FORTES, AREAS DE MELHORIA E CONSTRANGIMENTOS

ANALISE SWOT DO AEIM

Formulagdo coerente, clara e objetiva do planeamento das
estratégias da atividade educativa constante do Projeto
Educativo do Agrupamento, do Projeto Curricular do
Agrupamento e do Plano Anual de Atividades.
Elaboragdo articulada do PAAA com o PE.
Explicitacdo clara por parte da Direcdo das
orientadoras da politica e estratégia do AEIM.
Liderangas fortes e assertivas no apoio as iniciativas
pedagdgicas e formativas.

Definigdo pela Dire¢do de critérios especificos para
distribuicdo do servico docente tendo em conta um melhor
desempenho.

Valorizagdo das Equipas Educativas.

Dinamica da Direg¢do de Turma e do Conselho de Diretores
de Turma.

Boa gestdo dos espacos e dos recursos humanos do AEIM.
Desempenho profissional do pessoal ndo docente.

Interfaces personalizados da escola (Servigos
Administrativos e Diretores de Turma).

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da
Escola.

Apoio a inovagdo pedagodgica.

Projetos e atividades de enriquecimento coerentes,
diversificados e centrados no aluno.

Reflexdo sistematica sobre os resultados escolares, tendo
em vista a melhoria do desempenho dos alunos.

Valoriza¢do da Educacdo para a Cidadania.

Valoriza¢do da Equipa EMAEI.

Praticas consolidadas de inclusdo.

Dinamica/eficacia dos servigos especializados de apoio
educativo na referenciacdo/encaminhamento e
acompanhamento dos alunos com NE.

Interagdo na comunidade escolar dos técnicos
especializados e dos mediadores sociais .

linhas

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

Coordenacgdo e Supervisao das Estruturas de
Orientagdo Educativa.

Articulagdo entre as varias areas curriculares,
em sede de departamentos curriculares.
Eficacia dos planos de comunicagdo,
desenvolvidos pelo AEIM, com a comunidade
educativa.

Circulagdo da informacgdo entre a Diregdo e os
seus colaboradores.

Falta de responsabilidade dos alunos nos seus
deveres civicos.

Qualidade deficitaria de alguns espacos fisicos,
especialmente na escola-sede.

Percecdo do reconhecimento do esforco e do
sucesso do pessoal ndao docente.

Plano de Formagao do AEIM.

Visibilidade e intervencdo ainda limitada da
Associacdo de Estudantes.

Baixas expectativas educativas por parte de
alguns Pais/EE

Fraca divulgacdo das atividades escolares,
nomeadamente através dos canais online
Auséncia de espacos fisicos apropriados para a
lecionagdo e integracao dos alunos migrantes.
Qualidade de alguns espacos fisicos da escola
sede (necessitando de requalificacdo).

Impacto do Plano de Intervisao.

}{A Agrupamento de Escolas Ibn Mucana
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= Pratica instituida de trabalho em parceria entre as escolas do
AEIM.

= Boaimagem do AEIM, na comunidade em que esta inserido,
pelo servico educativo prestado.

= Participagdo da comunidade e audi¢dao da sua voz nos
processos relevantes.

= Rede de parcerias com a comunidade.

= (Cooperagdo sistematica e continua com as diversas
instituicdes autdrquicas e organismos da comunidade
(Camara Municipal, Juntas de Freguesia, e outras...).

= Boa relagdo pedagdgica e afetiva professor/aluno.

= Apoio socioecondmico a alunos mais carenciados.

= Cuidado pelo bem-estar e seguranga da comunidade
escolar.

= Satisfacdo elevada do pessoal docente

= Bom ambiente entre o pessoal docente

OPORTUNIDADES !mg!

= Reforco das parcerias com autarquia, universidades e | = Acesso ainternet.
empresas. = (Crise de profissionais para a docéncia.

= Integracdo em projetos internacionais: Erasmus+ . = |nstabilidade e rotatividade na colocagdo do

= Envolvimento em programas municipais (Cascais Participa, pessoal ndo docente - assistentes operacionais.
Cidades Amigas das Criancgas, Mentorias de Cascais, ...). = Precariedade ao nivel sociocultural.

= Ampliacdo do uso de plataformas digitais na comunicagdo, | = Fraco envolvimento dos Pais/Encarregados de
gestdo e ensino. Educacdo no processo educativo dos seus

= Potencial de acesso a financiamento por programas de educandos.
inovacdo, inclusdo e cidadania. = Participagdo dos pais e encarregados de

* Projetos Ancora. educagdo nas atividades do AEIM.
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4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO AGRUPAMENTO

Organograma

% CONSELHO GERAL
4

Agnpamac de i
IBN MUCANA

DIRETOR

e Subdiretor
e Adjuntos

e Coord. Estabelecimento

Servigos de
= Administrag@o Escolar

s Departamentos Curriculares «s+ss  Equipa de Coordenagao

daAFC/CD | Servigos de Agao

L— Areas Disciplinares vuveesessses Social Escolar

== Conselho de Docentes
e Conselho de Diretores de Turma (EB) seesessseses
== Conselho de Diretores de Turma (ES) eeceesenveas

Servigos de Psicologia
e Orientagd@o

== Conselho de Diretores de Cursos Profissionais

- Equipa EMAEI
== Equipa Pedagdgica de outras Ofertas Educativas

CONSELHOS DE TURMA

: esssssees Equipas Educativas e Eaice B
e Equipa PTE/T.|.C./PADDE - quipa Seguranga @
. Equipa de Projetos Bem Estar
e EqQuipa de Autoavliagéo Interna Equipa
Comportamentos +
= Equipa Tutorias
: m— \ex doe Associagdes E _Equipf: Desenvolv?menio
i . Assembleia de Turma Cnlamiion Alunos de Estudantes Social @ Comunitério
: « Delegados de Ti i
i sk s ; (ano e ciclo) Asmaciogies = Biblioteca Escolar
: «» Delegados de Seguranca: de Pais

i « Delegados do Ambiente :
« Lideres Digitias

Figura 5 - Organograma do Agrupamento
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5. PLANO DE INTERVENCAO ORGANIZACIONAL
5.1 DESAFIOS ORGANIZACIONAIS ESTRATEGICOS

Organizar uma escola para o desenvolvimento de uma Educacao Integral.

Criar um ecossistema educativo promotor de bem-estar facilitador e estimulante
para o sucesso holistico dos alunos.

Potenciar a autoestima, pela colaboracao e visao positiva da comunidade
educativa.

Inovar de forma continua a abordagem e as praticas pedagogicas.

Construir uma identidade forte e agregadora.

- Gerar parcerias € recursos para um espaco de aprendizagem qualificada.

5.2 EIXOS ESTRATEGICOS

Eixos Estratégicos

o

e S GBI g
: e Inovacao o L
estratégica g sustentabilidade ]

Figura 6 - Eixos estratégicos do Agrupamento
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5.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

13. Consolidar uma cultura de avaliagao e
autoavaliacao integrada nas rotinas
pedagigicas e organizacionais, 4 AVE"EQED
orientada para uma melhoria S
continua do servigo educativo Institucional

1 Fortalecer a gestao participativa
"""" 2. Assegurar uma cultura de lideranga eficaz
L L'deraf cae J. Promover o trabalho em rede
Gestao

estratégica 4. Potenciar a utilizacao de plataformas digitais

) o 1N MUCANA h. Garantir a equidade no acesso a aprendizagem
12. Fomentar praticas saudaveis e . g q p g
sustentaveis 3. Cooperacéao na 2. Sucesso e

Comunidade e
11. Reforgar o papel da escola como agente Sustentabilidade

6. Incorporar métodos de ensino/aprendizagem

Inova gﬁo inclusivos e inovadores

de transformacgao social

7. Pmvilegiar a articulacao do curriculo, promovendo

aprendizagens interdisciplinares
10. Estimular a participacao da

: 8. Promover competéncias digitais dos alunos e dos
comunidade docentes

9 Capacitar os atores escolares

Figura 7 - Objetivos Estratégicos
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Projeto Educativo 2025-2028

OBJETIVO ESTRATEGICO  OBJETIVO OPERACIONAL

O.E. 1 Fortalecer a

. N partilhada"
liderancga participativa

0.0. 1 Investir numa "lideranga

ACAO

Promover a participagdo efetiva
das liderangas intermédias nos
processos de tomada de decisdao
pedagdgica e organizacional.

INDICADORES

Frequéncia das reunides entre a Dire¢do
e as liderancgas intermédias.

% de docentes que referem, em
questiondrios de satisfagdo, sentir-se
representados pelas estruturas
intermédias.

% de liderangas intermédias que)
integram grupos de trabalho
institucionais (ex: plano de melhoria,
autoavaliacdo).

METAS

Realizar, pelo menos, uma reunido por|
semestre entre a Direcdo e as liderancas
intermédias.

Atingir, pelo menos, 70% de respostas
positivas no  primeiro ano de
implementacdo e atingir os 80% no fim
da vigéncia do projeto educativo.

Garantir que 80% das liderancas
intermédias  participam em, pelo
menos, um grupo de trabalho
institucional por ano letivo.

liderangas intermédias.

Reforcar a autonomia dos
Departamentos Curriculares e
dos Conselhos de Turma na
definicdo e acompanhamento de
estratégias pedagdgicas.

Grau de concretizagdo das propostas
destas estruturas intermédias.

Atingir 90% de concretizagdo das
propostas.

Capacitar os responsaveis pelas
estruturas intermédias para a
lideranca e gestdo colaborativa.

% de liderangas intermédias que)
participaram em ag¢bes de formagdo em
liderancga e gestdo colaborativa.

N.2 de comunidades de aprendizagem
criadas ou em funcionamento entre
coordenadores de estrutura.

Atingir, pelo menos, 80% de
|participagdo até ao final do segundo ano
de vigéncia do projeto educativo.

[Criar, pelo menos, trés comunidades de
aprendizagem, até ao final do segundo
ano.
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OBJETIVO ESTRATEGICO  OBJETIVO OPERACIONAL

0.0. 2 Valorizar a participagdo
do pessoal ndo docente.

ACAO

Promover a participacdo efetiva
nos processos de tomada de
decisdo organizacional.

INDICADORES

N2 de reunides entre a Direcdo e o
pessoal ndo docente.

% de ndo docentes que referem, em
questionadrios de satisfagdo, sentir-se
representados na organizagao.

% de pessoal ndo docente que integra
grupos de trabalho institucionais.

METAS

Realizar, pelo menos, duas reunides
por semestre entre a Dire¢do e
representantes do pessoal ndo
docente.

Realizar uma reunido por semestre
com todo o pessoal ndo docente.

Atingir, pelo menos, 60% de taxa de
satisfacao no primeiro ano
aumentando progressivamente para
75% ou mais até ao terceiro ano de
implementacdo do projeto educativo.

Garantir que, pelo menos, dois a trés
elementos do pessoal ndo docente
participam anualmente nos grupos de
trabalho.

O.E. 2 Assegurar uma
cultura de lideranga
eficaz

0.0. 3 Otimizar a comunica¢ao
interna e externa

Operacionalizar o plano de|

comunicagao do agrupamento.

Plano de comunicagdo implementado.

Atingir, pelo menos, 80 % de taxa de
satisfacdo na circulagdo de informacao.

O.E. 3 Promover o
trabalho em rede

0.0. 4 Reforgar a articulacdo
pedagdgica com base na
distribui¢do do servigo docente

Criar equipas educativas por ano.

Equipas educativas criadas.

Garantir equipas educativas em todos
os ciclos.

0.0. 5 Promover o trabalho
colaborativo

Construir redes de praticas,
promovendo a  partilha de
conhecimentos e de experiéncias.

N2 de redes de praticas constituidas.

Construir, pelo menos, uma rede de
praticas dentro da area disciplinar, em
cada nivel de escolaridade.

Construir, pelo menos, uma rede de
praticas dentro de cada equipa
educativa.
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OBJETIVO ESTRATEGICO  OBJETIVO OPERACIONAL

Projeto Educativo 2025-2028

0.0. 6 Promover a

ACAO

Desenvolver processos de|

INDICADORES

Intervisdo Pedagdgica.

METAS

Desenvolver processos de intervisdo
do Agrupamento que abranjam, pelo

O.E. 4 Potenciar a
utilizacdo de
plataformas digitais

plataformas digitais por todos os
intervenientes da comunidade
educativa, como ferramenta de
comunicagdo, gestdo pedagogica
e administrativa.

Criar materiais de apoio ¢
estabelecer rotinas de utilizagao
integradas na pratica didria da
escola.

aprendizagem interpares intervisdo pedagdgica. menos, 80% dos docentes
anualmente.

0.0. 7 Promover a utilizagdo

eficaz consistente  das Assegurar que 100% dos atores

Utilizacdo de plataformas digitais.

escolares usam as plataformas digitais
como ferramenta de comunicacdo, de
gestdo pedagdgica e de gestdo
administrativa.

2. SUCESSO E INOVACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO  OBJETIVO OPERACIONAL

0.0. 8 Implementar o Plano de
Tutorias Ibn e o Plano de
Mentorias.

O.E. 5 Garantir a

CALENDARIZAGAO

2025-2026 v

2026-2027

I N A A O I N
v VY VvV v o ¥
v ~ ~ v o Vv

2027-2028 v

ACAO

Desenvolver os planos,
monitorizando os resultados dos

equidade no acesso a
aprendizagem

inclusdo.

0.0. 9 Implementar planos de
apoio a aprendizagem e a

alunos integrados em cada plano de
apoio a aprendizagem.

INDICADORES

% de alunos com melhoria de
desempenho.

METAS

Aumentar a taxa de sucesso escolar
dos alunos abrangidos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO  OBJETIVO OPERACIONAL

0.0. 10 Operacionalizagdo do|
projeto “lbn Mucana em PLNM -
projeto de inclusdo de alunos
migrantes”.

ACAO

Criar as condigOes para integrar a
populagdo migrante.

INDICADORES
Taxa de sucesso da populagao migrante.

Questiondrio de satisfacdo aos alunos
migrantes e familias, realizados no
ambito do projeto.

METAS

Aumentar a taxa de sucesso escolar
dos alunos abrangidos.

Atingir, no minimo, 75% de respostas
positivas.

O.E. 6 Incorporar
métodos de
ensino/aprendizagem
inclusivos e
inovadores

0.0. 11 Regular compor-| Desenvolver um projeto de . - Diminuir em 25% o numero de
- Indicadores definidos no plano. L
tamentos. regulagdao de comportamentos. processos disciplinares.
Criar ciclos de reflexdo sobre] N2 de ciclos de reflexdo sobrel Criar, pelo menos, trés momentos
) praticas pedagogicas e de avaliagdo.| estratégias pedagogicas e de avaliagdo. | regulares de partilha.
0.0. 12 Promover a diver

sificacdo de modelos de ensino €
praticas pedagdgicas inovadoras.

Utilizar metodologias partilhadas no
repositdrio de boas praticas.

% de docentes que desenvolveram
atividades incluidas no repositorio de
boas praticas.

Garantir a utilizacdo de métodos
inovadores partilhados no repositério|
de boas praticas por 100% dos
docentes.

0.0. 13 Otimizar praticas de

Incorporar a avaliagdo formativa nas
praticas de aprendizagem,
garantindo o feedback adequado.

% de professores que integram a
avaliagdo formativa nas estratégias de
aprendizagem e asseguram o feedback
necessario.

Utilizar a avaliagdo formativa como
estratégia de aprendizagem e
respetivo feedback por parte de 100%,
dos docentes.

avaliagdo pedagodgica

Rever o Referencial de Avaliagdo do
Agrupamento.

Referencial de Avaliagdo revisto.

Revisdo anual.

O.E. 7 Privilegiar a
articulagao do
curriculo, promovendo
aprendizagens
interdisciplinares

0.0. 14 Privilegiar a articulagdo
curricular interdisciplinar

Realizar projetos no ambito de
Autonomia e Flexibilidade
Curricular (AFC).

N2 de projetos realizados no ambito de
AFC.

Realizar, por turma, pelo menos, um
trabalho de projeto no ambito da AFC
que promova a articulagdo horizontal
do curriculo.

0.0. 15 Promover a articulagdo
vertical

Incentivar a participagdo dos
alunos em eventos a nivel local,
nacional ou internacional
(atividades interciclos/
interescolas; projetos Ancora; ...)

N¢ de turmas envolvidas.

Promover a participagdo de todos
os alunos em, pelo menos, um
evento considerado

3
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OBJETIVO ESTRATEGICO  OBJETIVO OPERACIONAL

ACAO INDICADORES METAS
. N2 de projetos implementados no . n
Implementar projetos em torno I Concretizar, pelo menos, trés
. agrupamento coincidentes com os . .
de eixos estruturantes. : projetos por ano letivo.
eixos estruturantes.
Ne de parcerias entre ciclos | Realizar, por ano letivo, pelo

Realizar parcerias entre ciclos.

existentes no agrupamento.

menos, uma parceria interciclos.

Promover visitas interciclos/

interescolas.

Visitas interciclos/interescolas
realizadas no agrupamento.

Realizar, pelo menos, trés visitas
anuais interciclos/interescolas.

0.0. 16 Promover a
transversalidade da Biblioteca
Escolar

Implementar o Plano Anual de
Atividades da Biblioteca Escolar.

Plano Anual de Atividades da

Biblioteca Escolar.

Realizar, pelo menos, 90% das
atividades propostas no Plano Anual
de Atividades da Biblioteca.

O.E. 8 Promover
competéncias digitais

0.0. 17 Incentivar a utilizagdo de
ferramentas digitais.

Promover conteldos de formacdo
digital através do PADDE.

% de docentes que recorrem a esses
conteudos de formacdo digital.

Garantir que 80% de docentes
utilizam conteddos de formacdo
interna disponibilizados pelo
PADDE.

% de docentes que mobilizam recursos

Garantir que 100% de docentes
utilizam regularmente ferramentas

atores escolares

desenvolvimento profissional e
pessoal dos atores escolares

as necessidades
pelo agrupamento.

diagnosticadas

Plano de formagado interna e externa.

. s . . - L digitais nas suas raticas
dos alunos e dos 0.0. 18 Potenciar os recursos Utilizar ambientes e recursos |tecnoldgicos nas praticas pedagogicas e egda seicas e no tFr)abtho
docentes tecnoldgicos nas praticas de digitais, nomeadamente os |colaborativas. pedagos . .

. ) - L colaborativo ao longo do ano letivo.
aprendizagem e no trabalho disponibilizados nos Laboratdrios
colaborativo dos docentes. Digitais. N2 de projetos desenvolvidos nas salas . .
. . Garantir o desenvolvimento de
de inovagdo digital. . AL L
projetos no ambito dos Laboratérios
de Educacdo Digital (LED).
0.0. 19 Promover o Conceber o plano de formacgdo Garantir que 60% das necessidades
O.E. 9 Capacitar os T interna e externa, de acordo com identificadas na fase de diagndstico

tém resposta no dmbito do Plano de
Formacgdo do Agrupamento.
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Projeto Educativo 2025-2028

OBJETIVO ESTRATEGICO  OBJETIVO OPERACIONAL INDICADORES

Elaborar o Plano de Candidatura
ao Projeto Erasmus+/Agdo 1-KA1 - | Plano de Candidatura.
projetos de mobilidade.

CALENDARIZACAO
8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Cumprimento do  Plano de
Candidatura.

2025-2026 v v v v v v vV VvV VvV VvV VvV VvV
2026-2027 v v v v v v vV VvV VvV VvV VvV Vv
2027-2028 v v v v v v VvV VvV VvV VvV VvV Vv

3. COOPERACAO NA COMUNIDADE E SUSTENTABILIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO| OBJETIVO OPERACIONAL | INDICADORES

Realizar agles participativas, Garantir a realizacio de, pelo
’

nomeadamente: menos, trés assembleias de turma
0.0. 20 Incentivar a tomada de | - Assembleias de turma formais; .'
o . ) o ~ .. | formais por semestre.
decisdo dos alunos em aspetos | - Assembleias de ciclo, de | N2 de agBes de participacdo
. relacionados com a |conselho consultivo de alunos, “a | democratica desenvolvidas. . -
O.E. 10 Estimular a . Y Garantir a execucdo de, pelo menos,
comunidade. Voz dos alunos lbn”, “Parlamento

participacado da Jovem”. “Voz dos Jovens” “OP cinco ag¢des de participacdo

i . democratica a nivel do
comunidade jovem " ou outros.
agrupamento.
Promover atividades sociais,
0.0. 21 Criar iniciativas de culturais e desportivas abertas a | N2 de atividades sociais, culturais e | Realizar, pelo menos, um evento
envolvimento escolar familia. desportivas abertas a familia. por equipa educativa/turma.
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OBIJETIVO OPERACIONAL

ACAO

Criar eventos que promovam
interna e externamente a cultura e
os valores d agrupamento.

INDICADORES

N de iniciativas.

METAS

Realizar, pelo menos, uma iniciativa
de promogdo da cultura e dos
valores do agrupamento por
semestre.

O.E. 11 Reforgar o
papel da escola como
agente de
transformacao social

0.0. 22 Promover projetos
sociais e de cidadania.

Promover a participagdo dos
alunos em projetos de ambito
soliddrio e de cidadania.

N2 de projetos de ambito solidario e
de cidadania desenvolvidos.

Obter o galarddo “Escola Voluntaria”
da Camara Municipal de Cascais.

0O.E. 12 Fomentar
praticas saudaveis e
sustentaveis

0.0. 23 Promover atividades de
apoio ao bem-estar e seguranca
da comunidade escolar.

Mobilizar recursos para o bem-
estar e seguranca dos alunos
(Equipa da Seguranca e Bem-
Estar).

N¢ de alunos sinalizados.

Garantir que todos os alunos
sinalizados  pela  Equipa da
Seguranga e Bem-Estar tém

acompanhamento interno da sua
situagao.

Concretizar o Plano Estratégico do
Bem-Estar.

N2 de atividades desenvolvidas pelo
Plano do Bem-Estar.

Cumprir as metas estabelecidas no
Plano Estratégico do Bem-Estar

Elaborar a candidatura ao “Selo
Protetor da Criancga”.

Certificagdo do “selo protetor da
crianga”.

Obter o “Selo Protetor da Crianga”.

Elaborar a candidatura a Escola
Saudavel/SauddvelMente.

Certificacdo Projeto SauddvelMente.

Obter o selo "Escola

SaudavelMente".

Criar e implementar
procedimentos de seguranca
estabelecidos num Plano de

Seguranga da Comunidade.

N2 de procedimentos de seguranca
implementados.

Desenvolver, por ano letivo pelo
menos, uma agao de sensibilizagdo
para a seguranga fisica.

Desenvolver, por ano letivo pelo
menos, uma agao de sensibilizacao
para a seguranga digital.

0.0. 24 Implementar programas
de sustentabilidade

Promover iniciativas ambientais

realizadas.

Reconhecimento publico de agdes
desenvolvidas.

Obter o galarddo EcoEscola ou
similar.
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4. AVALIACAO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO|

OBJETIVO OPERACIONAL

22 23 24
v v v
v v v
v v v

INDICADORES

O. E. 13 Consolidar
uma cultura de
avaliagao e
autoavaliagao
integrada nas rotinas
pedagdgicas e
organizacionais,
orientada para uma
Imelhoria continua do
servigo educativo

0.0. 25 Desenvolver e
operacionalizar um referencial
de avaliacdo Interna e
Qualidade para o
Agrupamento, articulado com
os objetivos estratégicos.

Construir e validar o Referencial
de Avaliagdao Interna e
Qualidade.

Referencial de Avaliacdo Interna e
Qualidade construido e aprovado.

Referencial de Avaliagdo Interna e
Qualidade concluido e validado até
ao final do 12 ano de vigéncia do PE.

0.0. 26 |Institucionalizar os
procedimentos de avaliacgdo,
autoavaliacgdo e  melhoria
continua no Agrupamento.

Apresentar e validar o relatdrio
de Avaliagdo Interna e Qualidade

Ne de relatdrios elaborados por
estrutura.

% de estruturas que aplicam o

Elaborar, pelo menos, dois relatérios
por estrutura por ano.

pelas estruturas do L . Assegurar que 100% das estruturas
modelo de relatdrio. . L
Agrupamento. aplicam o modelo de relatdrio.
Sensibilizacdo interna sobre as
praticas de autoavaliacdo e |Formacdo/sensibilizacdo anual da
Disseminar a pratica de |melhoria continua em toda a |comunidade educativa para a

autoavaliagdo na comunidade

educativa.

comunidade educativa.

Existéncia e operacionalizacdo de um
sistema de autoavaliagio e melhoria
continua das liderangas intermédias.

relevancia da autoavaliagdo para a
promogao e melhoria continua do
Agrupamento.
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OBJETIVO ESTRATEGICO|

OBIJETIVO OPERACIONAL

INDICADORES

0.0. 27 Sistematizar mecanismos
de recolha de informacéo de
apoio a avaliagdo interna e
externa, com impacto na tomada
de decisdo.

Elaborar relatérios de autoavaliacdo

pelas diferentes estruturas.

Recolher
interna.

informacao

estatistica

Relatérios realizados.
Informacdo estatistica recolhida

Realizar avaliagbes semestrais e
anuais do funcionamento das
estratégias educativas pelas
estruturas organizacionais,

apresentando propostas de melhoria.

Recolher informacgdo estatistica sobre
o desempenho escolar discente.

Aplicar questiondrios de satisfagdo

a diferentes publicos.

N2 de questionarios aplicados.

Realizar dois questionarios por ano.

Implementar o modelo CAF-Edu

Implementa¢dao do modelo CAF-

0.0. 28 Melhorar o servigo
educativo desenvolvido pelo
agrupamento a partir dos
processos de avaliacdo e
autoavaliacgdo.

adaptado ao contexto do| Avaliagdo CAF-Edu. . . .

Edu em ciclos bienais.
agrupamento.
Elaborar, implementar e |Taxa de concretizagdo das ag¢les de |[Execucdo de, pelo menos, 90% das

monitorizar planos de melhoria.

melhoria previstas.

acoes previstas.

Comunicar publicamente
resultados e as acgles
melhoria implementadas.

0s
de

Periodizagdo da publicitacdo dos
resultados e as agdes de melhoria.

Publicitacdo anual através de recursos
digitais.
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26 27
OBJETIVOS OPERACIONAIS

2025-2026 v v v v

2026-2027 v v v

v v v

2027-2028
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6. MODELO DE AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O PEA funciona como instrumento de trabalho que direciona estrategicamente a intervencao.
A sua implementacao pressupoe um dispositivo de acompanhamento, monitorizacao, gestao e
avaliacdo. Este dispositivo tem o objetivo de dinamizar a execucao do plano, de o adaptar as
novas realidades institucionais e de implicar de maneira ativa os participantes,
responsabilizando-os nas atividades a executar e nas decisbes sobre a implementacao e

avaliacao.

A organizacao do PEA em diferentes niveis implica uma pratica de avaliacdo anual e no final da
vigéncia, da responsabilidade da equipa de autoavaliacdao, através da realizacao de
questionarios e recolha de informacao junto das estruturas educativas. Esta afericao constituira
um fator corretor e orientador ou mesmo transformador dos préprios projetos e intervencoes

incluidos no Projeto Educativo, numa perspetiva d emelhoria continua.
NOTA METODOLOGICA

O acompanhamento, a monitorizacao e a avaliacao ao longo do projeto deverao aplicar a
metodologia da avaliacao formativa na construcao dos instrumentos de registo dos indicadores

e de recolha de informacao.

A incidéncia da avaliacao devera refletir-se na apreciacao do grau de execucao dos objetivos

através das respetivas metas.

A avaliacao/monitorizacao do PEA sera divulgada no portal do Agrupamento e junto dos 6rgaos
de gestao, conselho pedagogico, conselho geral, estruturas intermédias, professores, alunos,
pessoal nao docente, encarregados de educacao e comunidade. Esta apresentacao visa a
discussao e a proposta de acdes de melhoria, possibilitando uma avaliacao participada e

envolvimento da comunidade educativa.
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