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Morada e contactos da entidade formadora
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secretaria@ibn-mucana.pt
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1. Apresentagdo da instituicdo

1.1. Histéria (Natureza da instituicio e seu contexto)

A Escola Basica e Secundaria Helena Cidade Moura, foi agregada ao Agrupamento de Escolas Ibn Mucana
em agosto de 2019 no dmbito da reestruturacdo da rede escolar da freguesia de Alcabideche.

A Escola Preparatdria de Alcabideche foi construida em 1983 com um Projeto Especial, inserida em
terreno de 21.332m? com uma &rea de edificacdo de 5.350 m2. Iniciou o funcionamento no ano letivo de
1983/1984 com a denominagio de Escola Preparatéria de Alcabideche, passando a Escola C+S de
Alcabideche, denominagdo pela qual, ainda atualmente é muitas vezes designada, apesar das
denominacdes oficiais terem sido alteradas para Escola Basica, 2,3 de Alcabideche e, posteriormente,
Escola Bésica do 2.2 e 3.2 Ciclos. Passou a sede de Agrupamento Vertical no ano letivo de 2003/2004
aquando da Formacgdo do Agrupamento de Escolas de Alcabideche. Devido & Reconfiguracio da Carta
Educativa, foi integrada no Agrupamento de Escolas lbn Mucana, em agosto de 2019, passando a ser
denominada Pélo da Ibn Mucana, tendo mais tarde adquirido a designacdo de Escola Basica e Secundaria
Helena Cidade Moura.

Como instituicdo publica desempenhou um papel importante na freguesia de Alcabideche. Desde os
primérdios, recebeu populagdo das localidades de Alcabideche, Alcoitdo, Atrozela, Alvide, Cabreiro,
Adroana, Manique, Amoreira, Pai do Vento e, pontualmente, de localidades vizinhas. Desde a abertura da
Escola Secunddria de Alvide em 1986 deixou de receber alunos de Alvide e, com a abertura da Escola
Secunddria da Amoreira, passou a partilhar os alunos do 3.2 Ciclo com este estabelecimento de Ensino.
Estabelecimento de referéncia no concelho apostava na multiculturalidade, valorizando a diversidade. A
oferta educativa inicial dos 2.2 e 3.2 Ciclos foi sendo alargada, na medida em que procurava dar resposta
a todos os alunos. Durante muitos anos foi a Unica unidade orginica no concelho a oferecer Percursos
Curriculares Alternativos e o Programa Integrado de Educagdo e Formagdo. Até & Reconfiguracio do
Agrupamento Vertical, no ano letivo 2018/2019, tinha como oferta educativa a Educacdo Pré-escolar, 1.2,
2.2 e 3.2 Ciclos, Unidades de Ensino, Percursos Curriculares Alternativos dos 2.2 e 3.2 Ciclos, Programa
Integrado de Educacgdo e Formagdo 12, 22 e 32 Ciclos, Exames de Alfabetizacdo de Adultos, Cursos de
Educagio e Formacdo de Adultos {Estabelecimento Prisional do Linh), Atividades de Animacdo e Apoio
a Familia e Atividades de Enriquecimento Curricular do 12 Ciclo.

A histéria da Escola Secundéria da Amoreira (atual lbn-Mucana) estd ligada a este estabelecimento de
ensino, pois os seus Servicos Administrativos funcionaram, temporariamente, neste edificio, enquanto se
concluiam as obras do Pavilhdo A.

O Agrupamento Vertical de Escolas Ibn Mucana, com sede na Escola Secundéiria do mesmo nome,
constituiu-se no ano letivo de 2010/11, a 1 de julho de 2010, por Despacho do Secretario de Estado da
Educagdo, na sequéncia da agregacdo com o Agrupamento de Escolas Jodo de Deus, abrangendo todos os
niveis de ensino desde a Educagdo Pré-escolar até ao 122 ano de escolaridade, passando a integrar cinco
unidades orgéanicas, a saber: a Escola Basica Fausto Cardoso Figueiredo, a Escola Bésica Fernando José dos

Santos, a Escola Basica Fernando Teixeira Lopes, a Escola Basica Radl Lino e a Escola Basica e Secundaria
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Ibn Mucana. Em agosto de 2019, no dmbito da reestrutura¢io da rede escolar da freguesia de Alcabideche
foi agregada ao Agrupamento, a Escola Basica dos 22 e 3¢ ciclos de Alcabideche, atualmente Escola Basica

e Secundaria Helena Cidade Moura.

1.2. Missdo, visdo e objetivos estratégicos da institui¢do

Missdo:

0 Agrupamento de Escolas Ibn Mucana tem como missao, proporcionar uma educa¢do de qualidade, justa
e soliddria, que respeite as diferengas, a inclusdo e a equidade, promova a igualdade de oportunidades,
potencie e sustente o sucesso integral/holistico das criangas e dos jovens. Privilegiar a centralidade do
aluno no desenvolvimento de aprendizagens significativas, de competéncias, na aquisicio de sélidas
bases cientificas e na apropriacdo de saberes tecnoldgicos e profissionais. Relevar na acdo educativa, a
educacdo para os valores da cidadania, com vista a formagdo de cidadios atentos, ativos e participativos

com a intencionalidade da construcdo de uma sociedade mais livre, justa e democratica.

Visdo:

O Agrupamento de Escolas Ibn Mucana tem a aspiragdo de continuar a projetar-se como uma instituic3io
de referéncia e de exceléncia do trabalho educacional que desenvolve, assente na qualidade ao nivel do
ensino e da formagdo, nas aprendizagens e capacidades que potencia, no desenvolvimento de praticas
pedagdgicas/educativas inovadoras e na qualidade da formagio de cidad3os criativos, empreendedores,

responsaveis e solidarios.

Obijetivos Estratégicos

- * Investir numa “lideranga partilhada®™ valorizar as
‘ : liderangas intermédias

* Trabathar em redef trabalho colaborativo.

Agrupamente g Extala
IBN MUCANA
* Promover ambientes de aprendizegem digitais

'\-}en'r 0 tempo com eficcia
Avaliagao Institucional o
« Consolidar a cultura de avaliagdo e " EIXO

autoavallagéio como processo t

integrado nas rotinas

N, Reforcar a cultura de flexibilidade e

autonomia currcular
ST o Privilegiar a articulagéo horizontal do
organizacionais e pedagbgicas O bje’[ivo g curriculo. promovendo aprendizagens
s I interdisciplinares
eStrateg]COS «  Promover s diversificagdo de medelos de
ensino e préticas pedagdgicas inovadoras

Desenvolvimento das Pessoas
° Incrementar a participagdo e a cidadania

Comunicagéo, Identidade e
Integragado/Vinculagao
» Otimizar a comunicagdo interna e externa

¢+ Desenvolver o vinculo com a comunidade para
*  Aprofundar a cultura do agrupamento e pa

\_/ a aprendizagem
»  Capacitar atores escolares
¢ Criar ambientes promotores de bem-estar e

seguranga
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1.3. Estrutura organica da instituicdo e cargos associados

CONSELHO GERAL
4"

T Aot s

18N MUCANA DIRETOR

& Subdiretor
* Adjuntos
* Coord. Estabelecimento

Servigos de
= AdministracBo Escolor
= Deportomentos Curiculares »e<++ Equipo de Coordenagdo_ 5
| Le Asoos Disciplinaras seesnsseoces da AFC/CD M s ¥ 1E Ii
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onsetho de Diretores de Turmo [EB) renreeeresee B ..., Equipa de Coord 20 _Som.qoc;i.m hf)ﬂu
=Conestho de Diretores de Turma (ES) ceeeeessecss de ano =
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sreseerss. Equipos Educativoses 3 e -
1 Bem Extor
Equipo
Caomportamentos +
Equipa EQAVEY 3 < dos Osos ~ Moria Taress Sousa
é Dirator do Curso Profissional Técnico de Apok: b Gastiio Desportive ~ José huno Pimplo ™ Eqm"m
e sscer ey e e fuf sxipe Dessmolown
: ' o Social @ Comunitario
! Diratorado uso Técnico de Museografia & Gestlo do Ana Berreicos
+ Oirwtora do Curso Profissional Técnico de Logistica ~ Helana Cardial - BibﬂohooE !

. | [ [ )
. W“::Tm : {ano e ciclo) Consstho Consultivo m::::”
i + Delogodos de Ambiente S Aburos

1.4. Competéncias da equipa EQAVET
Coordenador EQAVET

e Promover a articulagdo entre a Escola e a equipa;

e  Convocar e presidir as suas reunibes ordindrias e extraordinarias;

¢ Articular o trabalho desenvolvido pelos diferentes elementos da equipa;
e Coordenar a elaboragdo dos documentos do sistema EQAVET;

e Elaborar o relatério do Operador.

Equipa EQAVET

e Desenvolver e melhorar o processo de alinhamento do sistema de garantia da qualidade com o

Quadro EQAVET, destacando-se de seguida, algumas atividades mais relevantes;
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* Identificacdo dos stakeholders relevantes para o sistema de garantia de qualidade EQAVET, assim
como do seu nivel de interveng¢3o, sedes e momentos em que o didlogo institucional ocorrer3,
garantindo uma corresponsabilizagdo pelo processo de melhoria continua da oferta de EFP;

e Defini¢do de indicadores e metas e assegurar a sua monitorizagdo;

* Diagndstico da situagdo da instituicdo, antecipando areas de forca e fraqueza, face as praticas de
gestdo e aos indicadores selecionados. Definir planos de melhoria;

e Assegurar estratégias de envolvimento, monitorizagdo e implementacdo do processo de
qualidade, assegurando uma metodologia melhoria continua;

e  Elaborar, atualizar e melhorar o Documento-Base;

e Organizagdo e dinamizag¢ao da divulgag3o dos resultados.

1.5. Identifica¢do da oferta formativa de nivel 4

N.2 de Turmas/Grupos de Formacao

N.2 de Alunos/Formandos

Tipologia ’
Designacio do curso (Totais por curso,
do curso _
em cada ano letivo) *
24/25 23/24 22/23

N.2 N.e ; : ' N.2

T/GF AL AL
Profissional | Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva 4 69 4 75 3 72
Profissional | Técnico de Turismo 3 36 3 37 3 35
Profissional | Técnico de Gestdo de Transportes 1 7 2 13 3 22
Profissional Tecr?ICO’/a. de Museografia e Gestdo do ) ) ) ) 1 4

Patriménio _

2. Diagnéstico para o processo de alinhamento com o Quadro EQAVET e op¢des a tomar
Para fazer o diagnéstico da escola relativamente ao processo de alinhamento, utilizou-se o referencial
para alinhamento (anexo 1 do guia para alinhamento EQAVET).
Encontra-se no Diagndstico (doc. 4) uma tabela que permite verificar o ponto de partida da escola e as
atividades necessarias desenvolver para o alinhamento dos processos com o quadro EQAVET.
De uma forma muito resumida o diagndstico da escola é o seguinte:

* Recolhe dados para os indicadores EQAVET (4a; 5a; 6a e 6b3);

e Dispde de metas/objetivos estabelecidos para os indicadores EQAVET;

e Define a metodologia de monitorizacio através de indicadores;

e Apresenta uma metodologia de analise de resultados de indicadores e identificac3o de planos

de a¢bes envolvendo os Stakeholders;

DB/Escola Basica e Secundaria Helena Cidade Moura 6/9



REPUBLICA AN Q EP '/ GARANTIA DA (CQUALIDADE

PORTUGUESA ok b ratia o NA EDUCACAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

ENSING PROFISSIONAL |+

e Dispde de mecanismos de acompanhamento da qualidade e de responsabilidades definidas a
este nivel;

* Apresenta uma metodologia definida de identificagdo de necessidades de formagéo;

e Define os stakeholders relevantes e a respetiva metodologia de consulta;

¢ Dispde de processo de autoavaliacdo e do modo como os resultados sdo tornados publicos

consensualizados com os stakeholders.

3. Stakeholders
Os stakeholders relevantes para a gestdo e melhoria e as metodologias para a sua participacio,

encontram-se identificados na tabela de stakeholders {doc. 6). Identifica-se de seguida os stakeholders

previstos:

Externos:
e Encarregados de Educagio;
e Camara Municipal de Cascais;
e Empresas Formag¢do em Contexto de Trabalho;

e Entidades empregadoras.

Internos:
e  Alunos;
e Docentes;

o N3io docentes.

4, Indicadores

4.1. Defini¢do dos objetivos, metas, estratégica de monitoriza¢do e de recolha de dados

No plano de indicadores {doc. 7) apresenta-se os indicadores definidos pela escola, envolvendo os
stakeholders e tendo em consideracio os objetivos estratégicos definidos e ainda os indicadores
EQAVET propostas para o alinhamento.

Discrimina-se, ainda, na mesma tabela as metas, estratégias de monitoriza¢do, metodologia de recolha

de dados e responséveis. Apresenta-se de seguida os indicadores definidos.

Indicadores EQAVET

e 4a: Taxa de conclusdo dos cursos;
e 5a: Colocagdo apods conclusdo dos cursos;
e b6a: Diplomados a exercer profissdes relacionadas com o curso/AEF;

e  6b3: Satisfagdo dos empregadores.

DB/Escola Bisica e Secundéria Helena Cidade Moura 7/9



REPUBLICA ANQEP '/ GARANTIA DA QUALIDADE

PORTUGUESA VT i MA EDUCACAO E FORMACAQ PROFISSIONAL
ENSINOG PROFISSIONAL (F

Indicadores alerta

o Inscri¢des;

e  Moddulos concluidos;

¢ Comportamento dos alunos;

e Avaliagdo componente pedagégica pelos alunos;
e Avaliagdo satisfagdo alunos;

e Avaliacdo satisfagdo docentes;

¢ Avaliagdo satisfacdo ndo-docentes;

e  Avaliagdo satisfacdo EE.

4.2. Identificagdo dos descritores EQAVET/préticas de gestdo a utilizar face aos objetivos e

metas a alcangar
Para o processo de alinhamento com o EQAVET utilizaram-se os respetivos descritores nas quatro fases

do ciclo de garantia e melhoria da qualidade:

Critérios de qualidade Descritores

As metas/objetivos politicos europeus, nacionais e regionais s3o refletidos nos
objetivos locais fixados pelos prestadores de EFP.

Sdo fixados e supervisionados metas/objetivos explicitos.

E organizada uma consulta permanente com as partes interessadas a fim de

Fase de Planeamento identificar necessidades locais/individuais especificas.
O planeamento reflete uma As responsabilidades em matéria de gestdo e desenvolvimento da qualidade
visao estratégica partilhada foram explicitamente atribuidas.
pelos stakeholders e inclui as O pessoal participa desde o inicio do processo no planeamento,
metas/objetivos, as agdes a nomeadamente no que se refere ao desenvolvimento da qualidade.
desenvolver e os indicadores Os prestadores planeiam iniciativas de cooperagdo com outros prestadores de
adequados. EFP.
As partes interessadas participam no processo de anélise das necessidades
locais.

Os prestadores de EFP disp8em de um sistema de garantia da qualidade
explicito e transparente. B

Os recursos sdo adequadamente calculados/atribuidos a nivel interno, tendo
em vista

alcangar os objetivos tragados nos planos de aplicagio.

- S8o apoiadas de modo explicito parcerias pertinentes e abrangentes para
levar a cabo as agBes previstas.

- O plano estratégico para desenvolvimento das competéncias do pessoal
indica a necessidade de formacéo para professores e formadores.

- O pessoal frequenta regularmente formagso e desenvolve cooperagio com
as partes interessadas externas com vista a apoiar o desenvolvimento de
capacidades e a melhoria.

A autoavaliagdo é efetuada periodicamente de acordo com os quadros
regulamentares regionais ou nacionais ou por iniciativa dos prestadores de
EFP.

A avaliag3o e a revisdo abrangem os processos e os resultados do ensino,
incluindo a avaliagdo da satisfagdo do formando, assim como o desempenho e
satisfagdo do pessoal.

A avaliagéo e a revisdo incluem mecanismos adequados e eficazes para
envolver as partes interessadas a nivel interno e externo.

Sdo implementados sistemas de alerta répido.

Fase de Implementagdo

Os planos de agéo, concebidos
em consulta com os
stakeholders, decorrem das
metas/objetivos visados e s3o
apoiados por parcerias
diversas.

Fase de Avaliagéo

As avaliagdes de resultados e
processos regularmente
efetuadas permitem
identificar as melhorias
necessarias.

Fase de Revisdo
Os resultados da avaliagdo sdo
| utilizados para se elaborarem

Sdo recolhidas impressdes dos formandos sobre as suas experiéncias
individuais de aprendizagem e o ambiente de aprendizagem e ensino. Sdo
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Critérios de qualidade Descritores

planos de agdo adequados a utilizadas conjuntamente com as impressées dos professores, para inspirar
revisdo das préticas existentes. | novas agGes.

E dado amplo conhecimento publico da informac3o sobre os resultados da
revisao.

Os procedimentos de recolha de feedback e de revisdo fazem parte de um

processo estratégico de aprendizagem da organizagdo.

Os resultados do processo de avaliagdo sdo discutidos com as partes

| interessadas, sendo elaborados planos de agdo adequados

4.3. Metodologia de andlise de dados, praticas de gestdo para alcangar as metas definidas e
metodologia de disponibilizacdo de informacao
A gestdo dos indicadores passara, de acordo com o ciclo da qualidade, por 4 fases:

» Planear: planear como vao ser atingidas as metas estabelecidas, definindo planos de ac¢bes de

melhoria;

¢ Implementar: implementar os planos de a¢3o e acompanhar;

e  Avaliar: avaliar os resultados atingidos e a eficicia das agdes implementadas;

e Rever: reunides com os stakeholders para anz'isar os resultados e determinar agdes de melhoria.
As préticas de gestdo para alcancar as metas definidas encontram-se identificadas no relatério de
autoavaliacdo (doc. 8) e no plano de a¢bes de melhoria {doc. 9). Existem ainda praticas de gestio que a
escola aplica regularmente fazendo parte das suas ferramentas de ensino.
Os dados recolhidos, de acordo com a sua natureza, sdo avaliados trimestralmente, semestraimente,
anualmente ou apés um ciclo de formagéo (3 anos). Esta avaliagdo decorre na reunido de arranque do
ano letivo, reunides de conselho de curso, reuniées com Encarregados de Educagéo, reuniso de Conselho
Pedagogico, e reunides de Formagdo em Contexto de Trabalho.
Da avaliacdo referida resulta um plano de agdo de melhoria (doc. 9).
No final de cada ano letivo, serd da responsabilidade da Equipa EQAVET a realizagdo de um relatério com
o grau de cumprimento das metas estabelecidas e com as a¢Ges identificadas.
As conclusBes da avaliacdo de indicadores serdo divulgadas trimestralmente, sempre que aplicavel, no

final do ano letivo e no final do ciclo, na Pagina da Escola.

Os Relatores

=

(Diretora do Agl)upamento)
:L)C-’LAL‘% o, <04 TZ.} o Ihiane

(Responsdvel da qualidade)

2 de setembro de 2024
{Revisdo a 16 de maio de 2025)
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